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Vezet6i osszefoglalo

A Koszegi Forras a Helyi Akcidcsoport (HACS) 38 taggal alakult meg konzorciumi formaban,
vezetdje Kdszeg Viros Onkormanyzata. Az alapitok a regisztraciot megelézéen két Osszejovetelt
tartottak, azt kovetéen ijabb kettot, amely keretében megvalasztottdk tisztviseldiket, megvitattak, és
jovahagytak a Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Terviiket (HKFS). A helyzetfeltaras osszegzése: Kbszeg a
mutatokat tekintve kdzepesen teljesitett a régios kisvarosok kozott. Figyelembe véve a kornyezo,
hasonl6 nagysagl kisvarosok tarsadalmi-gazdasdgi helyzetét, Kdszegnek — egyedi adottsagainak és
kiemelked6 lehetdségeinek kihasznalasaval — tobb teriileten jo esélye kinalkozik a komoly fejlédésre.
A fejlédés egyik kiilonos mozgatorugojava valhat a Pannon Egyetem telephely-létesitése, valamint a
Felsébbfoki Tanulmanyok Intézete megalakitasa és programjai, amelyek mind a jelentds és értékes
¢épiilet-allomany wjrahasznositasdban, mind a varos szellemi potencialjanak erésitésében, és ez altal
képzett munkaerd megtartasaban, bevonzasaban jelentds szereppel birhat. A SWOT kozosségi alapt
elkészitése visszaigazolta, hogy a tetszetds felszin, idonként kedvezd, maskor ellentmondésos
statisztikai adatok mogdtt nagyon kozeli ,,nagyitasban” sokkal pontosabb kép is kirajzolhatd. A
szdmos belsd erdsség és kedvezd kiilsé lehetdség mellett a legfontosabb gyengeség a kozosségi
szervezOdések egyiittm{ikodési kultarajanak hidnyossagaiban, széttagolt és ezért nem fejlodo
mikddésében rejlik. Ugyanakkor egy olyan jelent6s veszély azonosithatdo Koszeg térségében, amely
mindenképpen védekezd stratégiai beavatkozast is igényel: ez az EU-s ausztriai szabad munkavallalas,
illetve tovabbtanulasi lehet6ségek megnyilasa kovetkeztében fiatalokat és az aktiv kortiakat is egyre
inkabb érint6 elszivo hatds, mind munkaerd, mind vasarlderd szempontbol.

A megfogalmazott fejlesztési sziikségletek: 1) A helyi kozosségek megerdsitése: mitkodésiik és
fenntarthatésaguk fejlesztése, egylittmiikodési készségeik révén erdforrasaik megosztasaval a
hatékonysaguk javitasa. 2) Orokségiink: a varos kozosségei altal apolt 6rokség-elemek fejlesztése,
kiilonos tekintettel a varosba érkezOk bevonasara és a kiillonbozé szférak egylittmikodésére; 3)
Iskolavaros: a varosban a képzett fiatalsag megtartasa és bevonzasa, tovabba a felsé foku oktatds és
tudomanyos potencial beépitése, befogadasa; 4) Mi, kdszegiek™: helyi identitas erGsitése a helyi
gazdasag szolgalataban; 5) ,,Z0ld varoska”: az onkormanyzati fejlesztéseket kiegészitd kdzosségi zold
feliiletek és lakossagi kdrnyezettudatossag fejlesztése; és 6) Nyitottan a vilagra, kivancsian egymasra’:
telepiilési kapcsolatépités, jo gyakorlatok megismerése, megosztasa és tovabbfejlesztése.

A HKFS jovoképe: Koszeg a térség vonzaskozpontja, befogadd és egyiittmiikodo kozosségek
otthona, magas életminéséget biztosité és kornyezettudatos uj iskolavaros. Ennck megfeleléen
keriiltek a HACS-tagok altal kozosen kialakitasra azok a tervezett beavatkozasi iranyok (jogcim-
csoportok), amelyek a kozosségi kulturalis terek és tevékenységek, valamint az egyiittmikodések
erdsitése altal képesek hozzajarulni a lehetdségek kihasznalasadhoz, a veszélyek tompitasdhoz:

Az 1. kulcsprojekt (ESZA) ,,Civil akadémia™ a varos civil szervezeti részére a szervezeti €let,
stratégiai tervezés, projekt- és pénziigyi menedzsment, fund-raising, stb. tudasok és készségek
elsajatitasat célzo professzionalis kurzus. A 2/A kulcsprojekt a Chernel Kalman Vérosi Konyvtar
kozosségi terének fejlesztése (ERFA), valamint a kapcsolddd 2/B Kozosségi funkciok ellatasahoz
sziikséges kis 1éptékil infrastrukturalis €s eszkozfejlesztések (ERFA) és 2/C Nyitott (mindenki szdmara
elérhetd) kozosségi tevékenységek szervezése, kozosség bevonasa (ESZA). A 3/A ,Mesterségiink
cimere”: cégér vagy egyéb, a helyi vallalkozasok felismerhetdségét erdsitd, a varosképet is javitd
kreativ megoldas kis 1éptékii beruhazasai (ERFA) és a kapcsolddd 3/B ,,Vasarolj Kdszegen™: széles
korti vallalkozoi — civil — intézményi egyiittmikodésen alapuld lakossagi kampany (ESZA). A 4/A
varosban tanulo, €16 fiatalok bevonasaval vonzd kozosségi €s kreativ terek kialakitasa (ERFA) és a
kapcsolodo 4/B



A varosban él6 fiatalok bevonasaval az iskolarendszerii oktatasban nem elérhetd, kreativ tobblet-
tartalmak kialakitasa és elérhetové tétele (ESZA). A 5/A (kulcsprojekt) Ko6zosségi tervezés alapon
kialakitott kis 1éptékii kozteriileti zold-feliileti beavatkozasok (ERFA) és a kapcsolodd 5/B Kozosségi
alapu kornyezettudatossagot célzo akciok (ESZA), valamint a 6. Tematikus egyiittmiikodési
tevékenységek (ESZA). Tagjaik koziil megvalasztottak tisztségviseldiket is: a haromtagu elndkség és
feligyeld bizottsag egy-egy —egy tagjat adja az intézményi, a civil és a vallalkozdi szféra, a helyi
biralo bizottsag pedig az elndkség tagjai mellett tovabbi egy-egy intézményi és vallalkozoi, valamint
két civil szervezeti képvisel6t foglal magaban.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A TOP Iranyitd Hatosag altal tartott TOP-CLLD t4jékoztatd alapjdn a varosvezetés feltétleniil
hasznosnak érezte a kdszegiek kozosségeinek megszolitasat, figyelmiik felhivasat erre a kiilonleges
lehetoségre. A Helyi Akcidcsoport ¢letre hivasat és a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia
megalkotasanak koordinaciojat a Jurisics-var Miivelddési Kozpont és Varszinhaz vallalta f6l, amely
mar tapasztalatot szerzett a varos legkiillonbozobb szegmenseiben tevékenykedd szervezetek
bevondasaban, igy jo eséllyel fogott hozza a rendelkezésre allo idében a kdzosségek megszolitasahoz, a
kialakult kapcsolatrendszer mobilizalasdhoz. A megszolitast kozvetlen megkereséssel inditottak el
minden kozosségi—kulturalis intézmény, a kozosségi tevékenységben aktiv vallalkozasok és civil
szervezetek felé. Emellett a varos honlapjan €s a varosi ujsagban is Uj hirként tették kozzé a tervezési
folyamatba valo becsatlakozas lehetdségét.

1.2 A kozosség bevonasa érdekében végzett tevékenységek bemutatasa

A teljes tervezési folyamatban torekedtiink arra, hogy a megszolitott érintettek ne csak
adatszolgaltatok legyenek, hanem cselekvo részeseivé is valjanak annak a k6zos tanulési folyamatnak,
amelyet kozOsségi tervezésnek neveziink. Ezért a rendelkezésre allo idében igyekeztiink minél
intenzivebb és interaktivabb mddon megismertetni a nagyon kiilonb6zo szereploket a sziikséges
tudnivalokkal, moddszertani alapokkal, és természetesen egymas gondolataival, igényeivel is. A
bevonas modszertanaban igyekeztiink ehhez a lehetd legtobb segitséget adni a ,,modszertani 1épcs6”
alkalmazasaval. A HKFS készités minden lényeges fazisa személyes egyiittlétekben késziilt. Mivel
kevés szamu személyes konzultacios alkalom volt megszervezhetd, a partnerek stratégiai tervezési
felkésziiltsége €s rutinja pedig nagyon kiilonb6z6 fokrol indult, igy minden alkalommal ,hazi
feladatot” is kaptak a partnerek.

A tervezés-koordinaciot végzok a ,projektotlet-gyiijtés” eszkozt szandékosan nem hasznaltak, mivel
az a) félreviheti a varakozasokat és kozremiikodés értelmezését, b) rendkiviil nehéz olyan stratégiat
kialakitani, amely nem a varakozasokhoz képest tul tdgan korvonalazott, és ezért igen nehezen
értelmezhetd és megvalosithato ,,stratégidhoz” vezet. A valodi stratégiai tervezés utjan végigjarni joval
tobb erdfeszitést igényel, ugyanakkor a végeredmény egy feszesebb, strukturaltabb dokumentum,
valamint puszta tdmogatasi varakozasok helyett felelésen egyiittmiikodobb ¢és a fejlesztések 1ényegét
€s céljat értébb kozosség lehet a jutalmunk.

A részvételi 1épcséfokai, eseményei és modszertani dokumentumai
Az elsé tajekoztatora - és minden tovabbi 0sszejovetelre - a Jurisics Varban keriilt sor 2016. majus 14-
én. Az eldzetes regisztracidhoz képest tobb mint haromszoros érdeklddés volt. Zommel civil

szervezetek ¢s vallalkozasok voltak jelen, mintegy 40 f6. Az els6 alkalom az alapos tajékoztatase volt,

magar6l a CLLD mddszerr6l, a TOP 7.1.1-es lehetdségrol, annak tematikus kdrvonalairdl, illetve a
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helyi palyaztatas kiilonleges lehet6ségérél. A résztvevok megkaptak az els6 ,hazi feladatukat” is,
amely mar a kovetkez6 0sszejovetelt volt hivatva el6késziteni. Ez a SWOT szempontokat tartalmazta
oly médon megfogalmazva, hogy a programtervezésben kevésbé jaratosak is tudjak hasznalni. A
kérdések:
1. Melyek Készeg — és kornyéke - olyan belsé értékei, amelyek kozossegi egyiittmitkédésen
alapulo fejlesztési hajtoeroként azonosithatok?
2. Melyek Készeg - és kornyéke - olyan kiilsé adottsagai, amelyek a kézdsségi egyiittmiikodésen
alapulo fejlesztések szempontjabol (még kihasznalatlan) lehetiségeket tartogatnak?
3. Milyen akadadlya van a belsé hajtoerdk kézdsségi egyiittmiikodés alapu kihaszndlasanak?
4. Milyen akadalya van a kiilsé lehetoségek kozosségi egyiittmiikodés alapu megragadasanak?

A tervezés koordinatorai szandékosan nem a ,,mi a baj” vagy ,,mi a probléma” formaban kozelitettek,
mivel meggy6zddésiik, hogy a) a részvtevék motivacidja erdteljesebb, ha nem panaszkoddsra hivjak
fel 6ket; b) a problémak (hidnyossagok) igy is el6jonnek, de nem uraljék el a tervezési folyamatot; c) a
TOP-CLLD eszkoz a kozosségi és kulturalis aktivitasok altal elsé sorban pro-aktiv megkozelitéssel
lehet hasznos és eredményes. Egy tovabbi kérdés pedig mar a célmeghatirozashoz szolgalt adalékul,
azaz hogy milyen iranyban képzelik el a sajat aktivitasukat, fejlesztési sziikségletiiket.

5. Milyen Koszeg-specifikus célokat tud megfogalmazni, amelyek érdekében kozosségi
egyiittmiikodések daltal (is) kozelebb lehet jutni?

A kovetkezo tervezési 1épcs6fokra 2016. majus 20-an 1éptiink, amelyre ismét eldre elkészitett ,,hazi
feladatot” szamos szervezet hozott magaval, amely nagyban megkonnyitette a kozos munka strukturalt
elinditasat. Ez az alkalom mar kifejezetten konzultativ volt, a partnerek felvazoltak és atbeszélték a
SWOT elemzés lehetséges elemeit. Ez az alkalom mar kitiinden ravilagitott arra, hogy a kozosségek
kozvetlen részvétele milyen mddon tudja arnyalni az onkormanyzat varosfejlesztési ambicioit, hol
jeloli ki a legfontosabb kiegészitd, ,,finomhangolasi” iranyokat (bovebben 1d. 1.4 pont). Emellett a
meghivottak mindegyike tovabbi ,hdzi feladatot” is kapott irasbeli visszakiildésre annak érdekében,
hogy a) képet kapjunk kapcsolati halojukrol (vagy annak hiadnyossagairol); b) a HKFS tervezés
késobbi fazisaban az is jol behatarolhato legyen, hogy milyen felkésziiltségli, tapasztalati, teherbirasu
lehetséges kedvezményezettek részére késziiljenek a beavatkozasok. Ezek a kérdések: Miikodési

eldélete: iddtav, tagsdag, célcsoport, aktivitdas (=megcélzott célcsoport) Tevékenység jellege: jellemzd
tevekenysége(i): ifjusagi, szocialis, csalad, kulturalis, természeti, sport, kornyezetvédelmi, egészség,
sth...

Kikkel  foglalkozik  rendszeresen — Készegen és  kornyékeén:

Szervezete eléz6 haromévi dtlagos gazdalkoddsa (pénzforgalom eFt):

Ismert hasonlo helyi szervezetek (akikrdl tud, vagy akikkel egyiitt is miikodik a tevékenységeiben):

Amit tovabbfejlesztene sajat szervezete kozremiikodésével vagy tobb szervezet vonatkozdasaban (mit és

hogyan):

Az els6 megbeszélések alapjan utan 2016. majus 31-én tartott 0sszejovetelen megtortént a HACS
megalakulasa a regisztracidhoz.

A regisztraciot kovetden, a 2016. junius 4-én tartott Osszejovetellel megkezddodtek a részvételi
1épcsokovetkezd fokan allo munkacsoport szintli egyiittmitkodések a mar kérvonalaiban meghatarozott
legfontosabb tematikak, célcsoportok mentén. Ezzel parhuzamosan szdmos szervezetirasban is tett
javaslatokat — egyre céliranyosabb, strukturaltabb ez altal beépithet6bb formaban. A munkacsoport
részvételi szandékot jelzOk szintén elére kaptak ,hazi feladatot”, egy modszertani segédletet a
fejlesztési  sziikségletek megfogalmazasahoz, amely meggyorsitotta és hatékonyabba tette a



folyamatot. A résztvevok altal megfogalmazott hangstlyok alapjan kialakitott, strukturalt segédletben
ezekre a kérdésekre keresetiink munkacsoportokban valaszt:

A lehetséges fejlesztési teriiletek feldolgozasa, tovabblépés.:

- célcesoport szerint (fiatalok — felndttek; lokalpatriotak — jovevények, maradok - elmendk)
- témakdr szerint (miivészetek, sport, természet, 6rokség, innovacio, stb.)
- ceélteriilet szerint = fejlesztendo kézosségi terek: épitett, nyitott,

A fejlesztesi sziikséglet az a hiany, ami aktiv beavatkozassal (fejlesztési értékkel biro projektek altal)
kitoltheto, de legalabb csokkentheto:
- elonyds belso adottsagok még jobb kihaszndldsa kozott (pl. kiilonbozo szervezédések
egyiittmiikodése altal jelentosebb eredmény elérése és/vagy koltséghatékonyabb miikodes,
- belsd gyengeségekbdl eredd veszteségek (elszalasztott lehetdségek) csokkentése kiozott (pl.
civakodas, széthuzas, befelé fordulas, nemtérédomseég, tudashiany, informdcio-hiany)
- kiilsé lehetdségek és azok alacsony kihasznaltsdaga kozott (pl. betelepiilok vagy éppen a
felsdoktatasi és kutatasi szektor befogadas, beépitése)
- belso adottsagok altal a kiilso veszélyek tompitdsa kézott (pl. kozésségek osszefogdsan
alapulo aktivitassal).
A munkacsoportokban lefolytatott egyiittmiikddés alapjan és a fo iranyokkal egyetértve a HACS
felhatalmazas adott a ,,ceruzafogok™ részére a HKFS tovabbi kidolgozasara (4. szamu jegyz6konyv).

Ez alapjan 2016. junius 27-én keriilt sor a kovetkez6 — ismét munkacsoport szinti — egyeztetd
megbeszélésre, amelynek kiinduldsi alapjat mar az el6zményre épitett, a bevont szakértd altal
kialakitott beavatkozasi logika alkotta. A HACS munkacsoportokban megtargyalta a felvazolt
beavatkozasi logikat. Az alapitok szamos modositd javaslatot tettek, kevésbé annak struktarajaban,
inkdbb bels6¢ ardnyaiban, a kivalasztasi kritériumok hangsulyaiban, az egyes konstrukcioban
elnyerhetd minimalis — maximalis forrasnagysag tekintetében, stb. Ekkor tortént meg a vezetd
tisztségvisel6k megvalasztasa (5. szamu jegyzOkonyv).

A legkdzelebbi HACS-gyiilést 2016. julius 1-én tartottak az alapitok, amelynek targya a HKFS
elfogadasa volt (6. szamu jegyzokonyv).

1.3 A tervezés résztvevoi

A tervezés résztvevoi kore mindvégig sokkal szélesebb volt, mint azon szervezetek kore, melyek a
rendelkezésre alldé nem tl hossza 1d6 alatt a HACS alapito6 tagjaiva tudtak valni. A résztvevok tovabbi
intézmények, illetve zommel olyan civil szerveztek, amelyek a varosban valoban jelentos ,,hozzaadott
értéket” képviselnek, vagyis tevékenységiik elsé sorban arra iranyul, hogy a kdz0sség szamara magas
mindségii vagy €pp hidnyzo kozosségi szolgaltatasokat nyujtsanak. A tervezésben szintén aktivan részt
vesz néhany olyan helyi kisvallalkozds, amely mar tapasztalattal rendelkezik a tarsadalmi
egyuttmiikodésben. Redalis gondolkodasuk, ugyanakkor a kozosségi témak iranti affinitasuk
remélhetdleg jo alapokat ad a késObbiekben tovabbi véllalkozasok eredményes bevonzasara a kozos
gondolkodasba, illetve az ujszerti kozosségi fejlesztési/tamogatasi konstrukciok kialakitasaba is.
Kiilonosen fontos, hogy a kezdetektdl részt vett a Nagy Léaszlo EGYMI vezetdje, amely a varos
legjelentsebb hatranyos helyzetii (fogyatékkal €16) kozosségét képviseli.

1.4 A kozosségi részvétel eredményei
Az interaktiv kozoOsségi részvétel elsO eredményei mar a SWOT analizis elkészitésében

megmutatkoztak, illetve az erre épiilo fejlesztési sziikségletek és iranyok meghatarozasa soran.
Legfontosabb eredményei:



- a folyamatos interakciokon keresztiil tisztazodott a CLLD-program lényege és lehetdségei (pl.
az, hogy nem a varos nyeri a forrast, de az sem elegendd, ha a partnerek csak ,,rendelést”
adnak le);

- felépiilt egy felelds kdzosség, amely alkalmas és képes, valamint kelléen motivalt is a tovabbi
k6z6s munkahoz er6forrasokat mozgodsitani;

- tisztazodott a lehetséges célok és beavatkozasok kore (elsé megkdzelitésben pl. nagyon erdsen
megjelent volt a varos kiils6 vonzerejének, ,eladhatdésaganak” értelmezése, és ennek
megfelelden turisztikai fejlesztési otletek megfogalmazasa, de ez hamar tisztdzodott);

- megerdsitést nyert, hogy a varos, mint a kozosségek otthona megkdzelitésben ugyanaz a
jovokeép rajzolodik ki a kiskozosségek feldolgozasaban, mint az ITS megfogalmazasaban;

- ugyanakkor az alapvetéen az Onkormanyzat altal ellatandé fejlesztési fokuszokra épiild ITS-
hez képest szamos teriileten a helyi kozosségek szempontjabol egy sokkal finomabb rajzolat is
kialakithat6, amely alapjan épp a nagy léptékii fejlesztések kozotti hézagok vagy épp azok
Osszekotésére, hatasfokanak, muikodoképességének erdsitésre tudnak a CLLD Iéptékli és
modszerii beavatkozasok reflektalni,

- egy esetekben karakteresen mas hangstlyokba keriilt ugyanaz az adottsag a helyi kdzosségek
szemszOgeébol (pl. Ausztria kdzelsége mindenképpen erdsség, a varos jovoje szempontjabol
mégis inkabb veszélyként élik meg, mivel ,,t0l j0” a fiatalok elvandorlasa szempontjabdl).

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag

A Koszegi Forras HACS alapitoi gy dontottek, hogy a varos egész kozigazgatasi teriiletét jeldlik ki a
HKFS akcioéteriiletének (1. szamu melléklet). A teriilet egyértelm koherencia tényezdje jarasszékhely
funkcionalis kdzponti szerepkdr. Kdszeg 2014 — 2020-as iddszakra késziilt Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégiaja (a tovabbiakban ITS) is ezen az alapon all.

A helyzetfeltaro megalapoz6 vizsgalat szerint az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio
(OFTK; elfogadva az Orszaggytilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozataval) értelmében a varosstratégiak
célja a tobbkozponth térszerkezetet biztositd varoshaldzatok kialakulasa, valamint a kiemelkedé taji
érteki térségek fejlesztése. Mindezek szem el6tt tartdsaval az OFTK olyan funkcionalis térségeket
hataroz meg, amelyek a jovoben egy-egy, nemzeti szinten is jelentds gazdasagi, tarsadalmi vagy
kornyezeti feladatot fognak ellatni, integraldédva a nemzeti szintii tarsadalmi és teriileti
munkamegosztasba. Az OFTK alapjan — ¢és a valosagban is — Koszeg a ,,gazdasagi technologiai
magteriiletek és a turisztikai funkcioju teriiletek és tulnyomoéan telepiilési funkcidju teriiletek”
kategoriai is fedik, tehat orszagosan elismerten harmas funkcioju a varos és kdrnyéke.
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Koészeg térsége gazdasagi technologiai magteriiletekként funkcional, amelyen beliill Készeg, a maga
jogan — a varos multjabol és jelenébdl eredden, a jovoben pedig a KRAFT program kiteljesedése altal
— nyerhet tagabb teret. A turisztikai funkcidju teriiletek részeként orszagosan elismert desztinacioja
jelenik meg a varosnak — az orszagos szinten még egyiitt kezelt — Sopron — Kdszeg-hegyalja és a
Fert6-taj Osszevont teriiletek részeként. A ,talnyomoan telepiilési funkcidji teriiletek” megjelolés
Szombathely és Kdszeg agglomeralodo térség jellegét rogziti. Ugyanakkor, az agglomeralddo térségen
beliil a varos 6nalld funkciot is képvisel, tehat nemcsak beolvad, hanem ki is egészit.

Meéretéhez képest kimondottan magas szellemi potencidllal bir, az ,,skolavaros” jelleg a véaros
identitasanak szerves része. Jelenleg harom kézépiskolaval rendelkezik, valamint 2015-ben a Pannon
egyetem telephelyet 1étesitett a varosban, tovabba évtizedes elézmények utan megalakult a
Felsébbfokii Tanulmanyok Intézete. Aktiv civil szervezédések kozpontja (Irottké Natirpark
Egyesiilet). Nemzetkozi kapcsolatai jelentések. Nagy hagyomanyt iskolavaros, nagyszamu
miemlékkel, megajult torténelmi belvarossal. Népességét megtarto, kistérségét jol szervezd kozpont
(kistérségi foglalkoztatasi paktum mukodott és Gjra szervezddik). A varos Ipari Park cimet birtokol,
fejlesztési teriiletekkel rendelkezik.

Az IVS (2008-2013) Kdszegen 6 varosrészt hatarolt le a teleptilésen belill. Ezek a Belvaros, a Dél-
keleti és Eszak-keleti varosrészek, a Lakotelep, a Nyugati varosrész, valamint Koszegfalva. Az
akcioteriilet (K&szeg teljes kozigazgatasi teriilete) lakossagszama (2014): 11 702 f6. Az akcioteriilet
térképe: 1. melléklet



3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

3.1.1 A térszerkezet specifikumai

Kdszeg Vas megye harmadik legnépesebb varosa (Szombathely és Sarvar utdn). Kdészeg varos
gazdasagi, tarsadalmi folyamataiban, mindig is jelentds szerepet jatszott, a kiils6 tényezdk, hol erés
fejlodést gerjeszt6, majd hirtelen megtorpanast okozd, gyakori valtakozasa. Mindez a mai napig
érzékelhetd, mind a telepiiléshaldzatban betoltott szerepében, mind épitett kornyezete hol gazdag, hol
roml6 allapotaban.

A nagy multd, kereskedelmi, igazgatasi kozpontként miikdodé gazdag polgarvaros, akar csak a XIX.
szdzadig visszatekintve is, sokszor keriilt olyan hdatranyos helyzetbe, amelybdl ugyan nagy
eréfeszitések aran, de azért mindig megujulva sikeriilt kikeriilnie. A megtijulést hol a sokat emlegetett
orszagos érdekeltségli intézmények (megfelelé ingatlan és add politika nyoman vald) gazdagito
megtelepedése, hol a gazdag természeti és kulturdlis értékekre épiilé vendégforgalom segitette.
Voltak olyan csapasok, a legnagyobbak, az 1. és Il. vilaghaborut kovetd események, amelyeket
Koszeg, talan csak az ujra egyesiildé Eurdpa segitségével képes kiheverni. A vasfiiggdny miatt
elszigetelt évtizedek ,,eredményeképpen” megdrzddott az érintetlen természet, nem kertilt lebontasra a
belvaros nagy értékii épiiletallomanya, fennmaradt a torténelmi telepiilésszerkezet.

A varosnak, a tagabb térségben betoltott vezeté szerepét, folyamatosan erdsitik a feléledé kapcsolati
rendszerek, valamint a halozatokban, illetve térségekben gondolkodni tudo 0j szemlélet. KOszeg
telepiilés ma is magaénak vallja, s a kovetkez6 id6szakra készitett ITS-ben a megkezdetett projektek
folytatasat tervezi, a kornyezeti valtozasok figyelembevételével. Az IVS megvalosulasanak révid
elemzése egyértelmiien tikrozi az elért eredményeket és a forrdsok hianya miatti részleges
megvalosulast.

Az orszaghatar 1920-as megvaltozasa lényegesen csorbitotta a varos térségi funkciodit (pl. tablabirosag
is mikodott egykor, mig jelenleg az orszag legkisebb létszamu helyi birosaga mitkddik a varosban),
emellett tovabb rontott a helyzeten a hideghaborus évtizedek elszigeteltsége. A funkcionalis hasznalat
folytonossaganak hianya okozta karokat, az id6kdzben lepusztult teriiletek, a kiliresedett intézményi
¢és lakoépiiletek 0jboli élettel vald megtoltését, a valtozasok folyamatos kovetésének lehet6ségét, a
tarsadalmi 1ét szinvonalanak helyreallasat a legnehezebb visszaadni, visszaszerezni.
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Elérhetoség: bar a kdszegiek altalanos panasza fejlettségi elmaradasaik okozojaként, hogy ,,minden
messze van, mesze vagyunk”, ezt az adatok nem tadmasztjdk alda — inkabb a tobb évtizedes
elszigeteltség ¢élményének maradéka lehet. Ez a helyzet azonban 2016-ban jelentésen megvaltozik,
mivel elkésziil a Gyér — Szombathely M86-o0s kétszer kétsavos gyorsforgalmi 1t, amely Iényegesen
gyorsabba és komfortosabba teszi az elérést. A gyorsforgalmi Ut Szombathelyt észak-keleti iranybol
éri el, kdszegi ledgazéssal.

3.1.2 Kornyezeti adottsigok

A telepiilés kozigazgatasi teriiletének tilnyomo tobbsége (89%) kiilteriilet. A telepiilésen északnyugat-
déli iranyban halad keresztiil a 87. sz. féut, mellyel parhuzamosan fut a Gyongyds-patak. Készeg
kozigazgatasi teriilete természetfoldrajzi szempontbdl a Nyugat-Magyarorszagi peremvidék nagytdj,
az Alpokalja kozéptdj, ezen belill pedig két kistdj, a Kbszegi-hegység és a Vas-hegy és Kdszeg-
hegyalja kistaj tertiletén fekszik. K&szeg nyugati része a KOszegi-hegység kistajon, keleti része pedig a
Kdszeg-hegyaljai kistajon helyezkedik el. Egyedi adottsdg, hogy a hataron emelkedik a Kdszegi-
hegység csticsa az frott-kd (882 m), mely egyben a Dunantiil legmagasabb pontja is.

Koészeg lakott teriilete természetfoldrajzi szempontbol a Vas-hegy és Koészeghegyalja kistajhoz
tartozik, a Gyongyos patak volgyében helyezkedik el. Felszini vizei koziil legjelentosebb vizfolyasa a
Gyongyds patak, mely Ausztridban ered. A Gydngyds patak gy(ijti 0ssze a hegységbdl északnyugati és
¢szaki irdnyba folyo kisebb patakok vizét. Kdszeg teriiletén kisebb, mellékdgak nélkiili patakok
talalhatok. Készegen harom darab, mesterséges tofeliilet talalhatd. A belteriiletétél északra talalhato a
Csonakazo-t6, melyet 1978-ban csonakazasi és horgaszati céllal létesitettek. Eghajlata mérsékelten
hlivos-mérsékelten nedves. Alapvetden az Alpok kdzelsége hatarozza meg éghajlatat. A nyar hiivos és
csapadékos, az évi csapadékmennyiség kb. 700-750 mm, az orszagban mért legmagasabb.
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Természeti és kornyezeti értékek

A koszegiek méltan biiszkék valoban egyediilallo természeti €s épitett orokségi értékeire, amely
ugyanakkor jelentds feleldsséget is ro a mindenkori varosvezetésre és varoslakokra. A 2015. januar 1-
jétol hatalyos OTrT Ovezeti tervlapja szinte az egész kozigazgatdsi teriiletet, a telepiilési teriilet
(belteriilet) déli tertileteit kivéve, ,,tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelend6 teriiletek” kozé
sorolja. K8szeg az Orségi Nemzeti Park Igazgatosaganak miikodési teriiletéhez tartozik. A telepiilés
kozigazgatasi teriiltének nyugati részén talalhatdé Koszegi-hegység, mely az orszagos jelentoségii
Készegi Tajvédelmi Korzet (természetvédelmi kezeldje: az ONPI) része. A tdjvédelmi korzetet 1980-
ban hoztak 1étre, teriilete 4305 hektar, melybdl 550 hektar fokozottan védett. Orszagos jelentéségi
természetvédelmi teriiletek kozé tartozik a Kdszegi tozegmohds (29/2006. (V.22.) KvWM rendelet).
Az Alsé-erdon taldlhatd tézegmohas lap hazank tézegmoha fajokban leggazdagabb teriilete, nagysaga
3,8 hektar (047/1 hrsz.). Az 1993-ban védetté nyilvanitott teriiletrdl az 1930-as években készitettek
részletes leirast. Bar a II. vilaghaborut kdvetden nem volt latogathat6 a teriilet, de szerencsére a hosszi
idészakot €pségben atvészeld lapot ma mar ujra fel lehet lelni. A stabil populacidkat alkotd nyolc
tézegmoha faj mellett a fiiles fiiz, molyhos nyir és tobb védett sas képviseli a 1ap természeti értékeit.

A 17/2014 (IV.30.) dénkormanyzati rendelete alapjan helyi védett természeti teriiletek és természeti
értékek kozott a 2 orszagos jelent6ségli mellett pedig tovabbi 18 elemet talalunk. Ezek koziil
leghiresebb a Kossuth Lajos utcaban a Tuzoltésag mogott 1évé kb. 200 éves juharlevelt platan.
Kiemelend6 tovabba még a Varkornél, a Vararokban talalhato kb. 130 éves mocsari ciprus, valamint
az orszag legnagyobb méretiire megnétt, kb. 200 éves borostyanjai, mely a var falat ékesitik. Koszeg
kozigazgatasi teriiletén a kovetkezd torténeti kertek talalhatok: (forras: historicgarden.net)

- A Chernel-kert (Kezel6je 1965-t61 a Savaria Mizeum, 1994-t61 az allami természetvédelem,

majd 2002-t61 ONP. 2014-15-ben feldjitottak)

- aDr Nagy Laszlo EGYMI (Gyogypedagogiai Intézet) parkja — a volt katonai alreal iskola

- Iskolapark (az adatforrds hidnyos, valésziniisithetéen, a volt MAV NevelGotthon)
Koszeg 1. és II. osztalya borsz6lé termoOhelyi adottsagu teriiletei a Soproni torténelmi borvidék
termOhelyei. A kdszegi sz6l6nek — amely a legenda szerint a kiralyok asztalara keriilt — torténete a
romai id6kig nyulik vissza és évszazadokon keresztiil fonodott Gssze szorosan a varos torténetével.
Egyediilallo kultartorténeti emléke a varosnak a Szol6 Jovésnek Konyve, melyet a Jurisics Varban
ériznek.

Natirpark

1997-ben létrejott az Irottké Natirpark, mely K&szeg mellett 15 telepiilést foglal magaban. A
natirpark teriiletén 16 km kerékparut, 15 tandsvény, természetvédelmi latogatokozpont, tobb kultar-,
¢és helytorténeti kiallitas varja az érdekl6doket. A Koszegi-hegységben turistautak, kilatok, kapolnak,
templomok és tiszta vizli forrasok orvendeztetik meg a kirandulokat. Magyar oldalon a natarpark fele
természetvédelmi teriiletnek mindsiil, amelynek kozel 25%-a egyben Natura 2000 teriilet is. Az frottkd
Naturparkért Egyesiilet célja az érintett telepiilések természeti és épitett kornyezetének,
idegenforgalmanak ¢és gazdasagénak Osszehangolt fejlesztése; a naturpark teriiletén a koérnyezet-, és
természetvédelmi nevelési és oktatasi célkitiizések megvaldsitasa; tovabba az orszaghataron atnyalo
egyittmiikodés keretei kozott az ausztriai Geschriebenstein Nattrparkkal valo folyamatos és szoros
kapcsolattartas, a fejlesztések Osszehangolasa, hosszi tavon pedig a két szomszédos natarpark
egyesitése.
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Egyedi tajértékek
Kdszegre az Orségi Nemzeti Park elkészitette az egyedi tajérték katasztert. Az ebben foglaltak szerint,
Koszegen 19 db egyedi tdjérték talalhato. Legnagyobb aranyban a telepiiléssel kapcsolatos kultikus,
szakralis épitmények, miivészi alkotasok taldlhatok (fesziiletek, keresztek), de jelen vannak a
termeléssel kapcsolatos, erdd- és vadgazdalkodassal Osszefiiggd tajértékek, valamint a torténelmi
eseményhez kapcsolodo értékek is. Az egyedi tajértékek jelenleg jogi védelem alatt nem allo taji
értékek.
Tajhasznalati konfliktusok és problémak kezelése
- A domboldalra egyre inkabb felkliszo lakoteriiletek, igy a dombvidéki kertes teriileteken (volt
zartkerti teriiletek) hagyomanyos t4jszerkezet, talajmiivelés visszaszorulasa.
- Akertes mez6gazdasagi teriileteken (volt zartkerti teriiletek) egy részén a miivelés felhagyasa
a teriilet elhanyagoltta valt, ill. atalakul tajhasznalata, spontan erd6sédés indult meg.
- A természetvédelmi teriileteken megjelend extrém sportolasi tevékenységek, amelyek
veszélyeztetik a védett fajokat, teriiletet.
A telepiilési zoldfeliileti rendszer elemei
- akozhasznalata zoldfeliiletek (kozterlileten vagy kozhasznalatra atadott tertileten 1évo zold-
feliilet, kozpark, kozkert),
- akorlatozottan kdzhasznalata zoldfeliiletek (egyes intézmények, sport és szabadidds teriiletek
zoldfeliiletei)
- anem kozhasznalatt zoldfeliiletek (lako-, idiil6-, hétvégi hazak és egyes intézmények Kertjei),
- avonalas, zoldhalozati 6sszekotéelemek (utak, vizfolydsok menti zoldfeliilet),
- tovabba a belteriilethez kapcsolodo, jelentds zoldfeliilettel rendelkezd kiilteriileti elemek
(erd6k, mezOgazdasagi teriiletek, vizpartok stb.).

A kozparkok kozosségi célu, kozfunkciot ellatd, mesterségesen létrehozott ¢és fenntartott
zoldteriiletek, tobbfunkcids létesitmények, a szabadidé szabadban vald eltltését szolgald, onallod és
egymashoz kapcsolodo kertek egylittese. Varosi szinti kozparknak tekinthetjik a Gyongyos
SzabadidOparkot, a Varparkot és a Bechtold Istvan Természetvédelmi Latogatokdzpont melletti
kozparkot. Jelentds kdzparkja a varosnak még az egykori vararok helyén kialakitott, részben fejujitott
kozpark, valamint a Bechtold Istvan Természetvédelmi Ldrogatokozpont mellett nemrég kiépitett
Alpannonia park.
A belteriileten, a torténelmi varosmagban a beépités jellege miatt nem sok hely adodik lakéteriileti
szintli kozparkok, kozkertek szamara. A varosban tobb kisebb-nagyobb fasitott koztér talalhato,
amelyek részben betdltenck kozpark, kozkert szerepkort is. Ezek jelenleg funkciohianyosak, de
tovabbfejlesztve zoldteriiletté, kozkertt¢ valhatnak. Az aldbbi tabldzatban ismertetjiik a varosi
kozparkok, a lakoteriileti szintli kdzparkok, kozkertek és az egyéb, részben kozkert funkciot is betoltd
zoldfeliiletek szerepkorét, novényallomanyanak jellemzését. A zoldfelileti rendszer fontos részét
képezik az 6sszekoté elemek, uigy, mint vizfolyasok és zoldfeliiletei, fasorok, vonalas létesitmények
menti fasitasok. Az Okologiai halozat részét képezd vizfolyasok Osszekotik a telepiilés legtobb
zoldfeliileti elemét.
A zoldfeliileti rendszer konfliktusai és problémai

- ameglévo zoldteriiletek jellemzden funkciohianyosak, fejlesztésre szorulnak,

- a Gyongyos-patak menti zoldfeliilet-fejlesztési lehetdségeinek kihasznalatlansaga,

- hianyos utcafasitas — sajnos nehezen megoldhato az tszélesség és s kozmiivek miatt,

- els6sorban a déli, délkeleti varosrész és a kilteriileti zoldfeliileti elemek kozott kedvezbtlen

zoldfeliileti kapcsolat, hianyoznak a zoldhaldzati 6sszekotd szerepet bet6ltd Gt menti fasitasok,
- nyugati lakoéteriileti részeken kedvezotlen kdzparki ellatottsag.
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Epitett kornyezet, orokség

Készeg nagy kiterjedésli, egyedi sajatsagokat hordozd kdzponti része, még ma is 6rzi a varos
kozépkori teleplilés- és utcaszerkezetét, st nagyobb részt, még a telekstruktiira meghatarozé elemeit
is. Az elévar, majd a var, a XIII. szazadt6l meghataroztak a telepiilés szerkezetét. Hozzatapadt a
torténelmi megtelepedés magjat alkotd templom, piactér, az ezeket koriilvevo varoshaza és kdzépkori
polgarhazak. A korai telepiilésszerkezetet a védelmet szolgald varesfal, a kapuk és a hozzavezetd utak
hataroztak meg. A varos és a hozzatartoz6 védmi-rendszer, egészen a XVIII szazadig hadészatilag egy
egységet alkotott. A vam- és adofizetés alol felmentett ”varos”, a XV. szazad telepeseit, mar nem tudta
tertiletileg befogadni. Ekkor épiilt be északon a ,,sziget”, a ,,német hostad”, majd a XVI. szdzadban
kezdodik meg a déli terjeszkedés, a ,,magyar varos” kialakulasa. A XVIIL sz. végén megkezdddik a
vararok feltoltése, a varosfalakhoz hazak épiilnek, a kapuk egy részét lebontjak, kialakul a varkor.
Nagyjabol ez az a teriilet — beleértve, a fentiekben leirt német és magyar varosnak (kiilvarosnak), a
Varkorhoz kozeli tombjei — mely ma is a varos legfébb igazgatasi és hagyomanyos kereskedelmi
koz-pontjat alkotja.

A XVIII. sz. kozepe és a XX. sz. eleje kozott sorra épiiltek azok az intézmények, amelyek mind
funkciojukkal, mind épitészetiikkel, mind értékes novényzetiikkel, egyarant gazdagitottak a varost, s
egészen az 1990-es évekig, tobb funkciovaltast megélve életben tudtak maradni. Napjainkban azonban
nem egy koziilik tiresen all, s ennek okan, folyamatosan romlik az épiiletek miszaki allapota,
elhanyagoltak a kertek. Osszességében Készeg varos mai telepiilésszerkezetérdl elmondhaté, hogy
egykozpontu telepiilés. A belvaros sokrétli funkciéval rendelkez6 magjahoz, lakoteriiletek
csatlakoznak, amelyet mez6gazdasagi (nagyobb részt volt mezdgazdasagi) és erddteriiletek vesznek
koriil. Egybefiiggd gazdasagi teriiletek jellemzden a déli részeken talalhatok.

Kdszeg hagyomanyos és jelenleg is jelentds térségi, valamint jarasi kdzpont szerepébdl adoddan
részben 6roklott, részben folyamatosan kiépitett gazdag intézményhalozattal rendelkezik. A varos
intézményeinek gazdagsagaval messze kiemelkedik a hasonl6 nagysagl varosok korébol. Ennek egyik
oka a telepiilés hosszl idokre visszanyuld 6nallé varosi l1éte, majd igazgatasi kdzpont szerepe. Nagy
hagyomanyai vannak az egészségiigyi ellatdsnak. Az igazgatasi szervezés épiiletei mellett a 18.
szdzadban nagy szamban épiiltek a polgari 1ét, polgari Osszejovetelek, a szocidlis gondoskodas
épiiletei is. A varos oktatasi hagyomanyai egészen a kdzépkorig nytlnak vissza.

A korabbi szazadok intézményi és polgari lakohazi funkciot vesztett épiiletek megérzése és megfeleld
funkciéval valé hasznositasa kiilonds kihivas a varos szamara. A "Jurisics Miklos"
OROKSEGMENTO program (2014-2020) 13 jelentds épiiletet vett szamba. Szerencsére elmondhato,
hogy a ,Kreativ varos fenntarthaté vidék - KRAFT” Program, mint nemzeti fejlesztési program
keretében 2015 — 2020 kozott a Pannon Egyetem és a FelsObbfoki Tanulmanyok Intézete altal
megalmodott egyediilalld szellemi kdzpont létrehozasa céljaval ezen épiiletek koziil szamos Uj
funkciot kap. Ilyenek: Chernel-haz, Balhaz, Zsinagdga, Bencés székhaz, Vasutas Arvahaz, Zwinger.

3.1.3  Kulturalis erdforrdsok:

Koszeg legnagyobb telepiiléstorténeti értéke a varat magaba foglaldo belsd varosmag és a hozza
szervesen kapcsolodo, nagy kiterjedésti, a kozépkortdl napjainkig megérzodott utcahalézat és
telekszerkezet. A telepiilés épitészeti arculata, még ma is egységes jelleget tiikkroz, koszonheten a
nagy szamban fennmaradt, gazdag polgari 1étet tiikrozo esztétikai és torténeti értéket képviseld koz-,
¢és lakoéplileteknek. Az épitett kornyezet értékét tovabb fokozza a varost koriiloleld taj szépsége, a
megannyi egyiittlathatésag kiilonleges élménye.
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A torténeti varosrészektol kissé tavolabb helyezkednek el, a szintén egyedi sajatsagot hordozo,
jellemzéen a XVIII-XIX. sz. forduldjan épiilt orszagos érdekeltségli intézményeknek helyet ado, nagy,
parkositott telken 4116 kastélyszertien kialakitott épiiletegyiittesek.

Miiemléki teriilet: torténeti taj, miemléki jelentéségii teriilet, miiemléki kornyezet

A miiemléki jelentoségii teriilet 1ényegében a varat, a kozépkori varosmagot és ahhoz kozvetleniil
kapcsolodo északi tombot, esetenként a hatdrol6 utak kiilsé épiiletsorat foglalja magaba. Hatarai:

* délrdl: a Varkor déli szakasz és a Fotér

» keletrdl: Varkor keleti oldali teleksora

» észak-keletr6l: Gyongyos utca észak-keleti oldali teleksora

* északrol: Sziget utca 1299 hrsz. masik oldalon 1585 hrsz.-ig

« észak-nyugatrol: Sziget utca északi-nyugati oldali teleksora

* nyugatrol: Pék utca nyugati teleksora, és Varkor nyugati oldali teleksora

Helyi védelem

Kdszegen, az orszagos védelem mellett, nagy szamban vannak jelen a helyi védelemben részesiild
értékek. A helyi védelem, annak tartalmi jellegébol adodoan, szinte a teljes telepiilést érinteti.

A helyi értékek védelmérdl az Onkormanyzat 7/2008. (I11.31.) rendelete gondoskodik. (médositva:
18/2013. (V.31.) dnkormanyzati rendelettel). A védett helyi értékek megovasa érdekében, a rendelet
varosrehabiliticios kdlcson elnyerését is lehetové teszi. A korabbi idoktol eltérden azonban az elmult
években a koltségvetés erre minimalis forrast tudott biztositani. A helyi védett értékek sorabol,
jelenleg 15 (épiilet, vagy egyéb) objektumra vonatkozoan van folyamatban, valamely — orszigos
nyilvantartasba torténé — atsorolds. A helyi értékvédelmi rendelet térképes melléklettel nem
rendelkezik, a védett értékeket a 2014-ben elfogadott Telepiilésszerkezeti és Szabalyozasi terv
egyarant rogziti.

Az épitett kornyezet konfliktusai, problémai

Az épitett kornyezet konfliktusai, egymassal szoros Osszefliggésben, részleges atfedésben
jelentkeznek. A meghatirozo értéket hordozé torténelmi telepiilésszerkezet neheziti a kdzlekedés altal
igényelt folyamatos, hierarchikus halézati rendszer kialakitasat. Hidnyz6 kapcsolati elemek vannak pl.:
zoldfeliileti halézatok, kozlekedési haldzatok. Az északnyugati varosrész hianyos kozlekedés-
kapcsolati rendszere miatt, a teriilet tarsadalmi leszakadasanak veszélye redlis. A megtjult torténelmi
belvaros kornyezetébe beckelodd felujitatlan értékes ingatlanok (,,Labashaz”). A Gyongyos utca
utkorona magassag ala kényszeriilt miiemlék épiiletallomanyanak fokozott romlasa.

A tomegkozlekedés hianyossagai, a tervezett intermodalis csomopont jelentds finanszirozasi igénye. A
gyalogos és kerékparos kozlekedés 1étesitményeinek hidnyossagai, balesetveszély. Onallé
kerékparutak kiépithetdségének teriileti hianya. Parkolasi feliiletek rendezetlensége (piac és kornyéke,
a Karoly Robert tér /Jurisics Var melletti teriilet csak id6szakos kihasznaltsaga, fasitas hianya).
Kiilonos probléma a parkolok mennyiségi hianya a belvarosban, ami a vasarlokat — bar biiszkék
varosuk torténelmi szépségére — kényelmi szempontok alapjan egyre inkabb a varosszéli, nagy
parkoloval ellatott bevasarlo kozpontok felé forditja, amely viszont egyre tovabb rombolja a belvaros
funkcidit (iires vagy koran bezaro kis iizletek).

A Gyongyos patak menti teriiletek atmeneti rendezetlensége

Zo6ldfolyosdk hianya, kapcsolati hianyossag a varos és Gyongyos patak kozott. Zoldfolyosok hianya,
kapcsolati hidnyossag a hegy, az erdd és természeti kornyezet kozott. A turistautak rossz
megkdzelithetdsége (0sszekottetés a varoskdzponttal, erddszeli parkolohelyek).
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Mar a 2008-ban elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia célul tizte ki Készeg és a kdrnyezo
telepiilések gazdasagi és turisztikai vonzerejének novelését. A 2014-ben elfogadott Vas Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcidja Kdszeg varos kornyezetmindség fejlesztési céljai kozott a Gyongyos
patak mente — z6ldévezeti szabadidé infrastruktura fejlesztését jeloli meg a varos vonzerejének
emelése érdekében. Ez azért is kiemelt fontossagu, hiszen a patak olyan varosalakitd tényezd, amely
erésen hozzdjarul a helyi identitastudat erésitéséhez.

3.14 Kozszolgaltatisok

A varos kézmiivesitése torténelmi multtal rendelkezik, kiépitettsége régodta orszagos atlag feletti.
Ugyanakkor a korabbi volt zartkerti teriiletek funkciovaltdsat nem mindenhol kovette a valtozashoz
szilkséges kozmtellatas kiépitése. A kiilteriileten, beépitésre nem szant teriileteken €l6k szamara
jelenleg is kozszolgaltatasként jellemzden csak a villamos energia all rendelkezésre. Kdszeg varos
csatornahdlozatanak kiépitése is torténelmi multt, mar a mult szdzad elején a belvarosban a vizeket
kozcsatorna haldzattal vezették el. A szennyviztisztitéd telep kapacitasa és technologiaja, valamint a
Gyongy0s patak vizmindségének védelme az egyesitett rendszerli vizelvezetd rendszer szétvalasztasat
igényelte. A halozat szétvalasztasat, elvalasztott rendszeriivé vald atépitését fokozatosan valositottak
meg. A klimavaltozassal is 0sszefiiggésben a csapadékviz-elvezetés korszerlsitése égetden sziikséges,
mivel a hegyoldalbdl hirtelen leziidulé vizek a korabbi éveknél is sulyosabb elontéseket okozhatnak.

Koszegen az egészségiigyi, szocialis, kozmiiveldédési és egyéb szolgaltatasok a telepiilés minden
lakosa szamara biztositottak. Az 6vodai ellatas 3 intézményben és két tagintézményben, valamint az
Arpad-hazi Szent Margit Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium) biztositott. Készegen két
6vodaban folyik német nemzetiségi nevelés.

Az altalanos iskolai feladat ellatasi helyek szama 4. A KLIK fenntartdséba tartozo altalanos iskolak
mellett az Arpad-hdzi Szent Margit Altaldnos Iskola egyhéazi fenntartisban miikodik. A német
nemzetiségi nyelvet oktatd Balog Iskola tanuldinak 50%-a részesiil emelt szintli német oktatasban, és a
Volkskunde/népismeret érakon megismerkednek a kornyék német hagyomanyaival. Az iskola kiilfoldi
kapcsolatait is gondosan apolja: Oberpullendorf (A), Voitsberg (A), Vaihingen an der Enz (D). 2008
¢€s 2013 kozott erdsen valtakozott a mas telepiilésrol bejaro altalanos iskolai tanuldk aranya, 2011-t6l
csokkenés tapasztalhato. Szignifikans a bejaro altalanos iskolai tanulok aranya orszagos, megyei és
telepiilési szinthez képest is.
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{c) 2015 Lechner Monprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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“Was megyei jaraskizpontok Kdszeg

A Kozépfoku oktatas helyszinei: a Jurisich Miklés Gimnazium ¢és Kozépiskolai Kollégium, a Dr.
Nagy Laszlo Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény, az Evangélikus Mezdgazdasagi,
Kereskedelmi, Informatikai Szakképzd Iskola és Kollégium, valamint az Arpad-hazi Szent Margit
Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium is. Készegen a 2000-es évtized elsé felében a
nappali tagozatos kozépiskolai tanulok szdma ndvekedett, 2005-t61 viszont fokozatosan és intenziven
csokken. Alacsony a hatranyos helyzetii gyermekek szama. 2013-ban minddssze 1 csaladban éltek
hatranyos helyzetii, 9 csaladban pedig halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek.

Készegen mind a felnétt, mind a gyermek hazi orvosi ellatas megoldott. A varos haziorvosainak
magas az életkora, az orvos utanpétlas gondot jelenthet. Kdszegen a fogorvosi ellatas is megoldott,
a megyei trendekhez hasonloan, az elmult években csokkent a betdltott védonoi allashelyek szama. A
korabban szétszort egységes felndtt haziorvosi rendelék, gyermek haziorvosi rendelék, védéndi
szolgalat, iskolaorvos és szakorvosi rendeldk helyett 2014-ben valdsult meg NYDOP-forasbol,
Europai Unids tamogatassal az (ij Egészséghaz.

KoOszeg Varos és Térsége Tarsulasa keretében, tobb helyszinen mikddik a Szocialis Gondozasi
Kozpont. Az intézmény a szocidlis alapszolgaltatasok keretein belil étkeztetést, hazi
segitségnyujtast, csaladsegitést és nappali ellatasi formakat (nappali melegedd, idosek klubja) biztosit,
szakositott ellatas keretén beliil pedig: iddsek otthonat, hajléktalanok atmeneti szalldsat. A Kozpont
tovabba gyermekjoléti és adossagkezelési szolgaltatast is nyujt, valamint az aktiv korG nem
foglalkoztatott személyek beilleszkedését is segiti. A Tarsuldsahoz tartozo telepiiléseken 2008-t6l a
csaladsegitési szolgaltatast a kdszegi Gondozasi Kézpont szakmai egységeként mitkodoé csaladsegitd
szolgalat (Szocialis Gondozasi Kozpont Csaladsegité Szolgalata) latjael.

K&szeg Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete Kdszeg varos Ifjiisagi Koncepcidjat a 35/2010.
(II1. 4.) képviselo-testiileti hatarozattal fogadta el, melyet 2015-ben meghosszabbitott 2020-ig. 2009-
ben az Onkormanyzat az ifjisagi koncepcié megalapozasihoz a Készegen é16 14-29 éves fiatalok
korében szociologiai kutatast végzett. A kutatds eredményei ramutattak, hogy a kdszegi fiatalok
dertilatobbak a jovobeli munkaerd piaci kilatdsokkal az orszagos atlagnal, de sokan aggddnak a
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jovojiik miatt. A fiatalok korében jelentos a kiilfoldi munkavallalas, els6sorban Ausztriaban, de van
olaszorszagi, németorszagi munkatapasztalattal rendelkezd fiatal is. A fiatalok tobbsége nyitott a
kiilf61di munkavallalés irdnyaba.

Esélyegyenldség biztositasa

Kdszeg Varos Onkormanyzata és intézményei munkaja soran érvényesiil az esélyegyenldség. Az
egyenld banasmod érvényesitése érdekében elfogadott esélyegyenldségi tervvel rendelkezik a
telepiilés. Koszeg Viaros Onkormanyzatinak képviselotestiilete 122/2013. (VIIL29.) sz.
hatarozataval elfogadta a Helyi Esélyegyenléségi Programot. Az esélyegyenlOségi tervben
rogzitésre keriiltek az esélyegyenlség megvalosulasa érdekében elvégzendd feladatok. Készeg Varos
Onkorményzata az Esélyegyenléségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

- az egyenld banasmadd, és az esélyegyenldség biztositasanak kovetelményét,

- akozszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,

- adiszkriminaciomentességet,

- szegregaciomentességet,

- a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A kdznevelési intézményeket — az 6voda kivételével — érint6 intézkedések
érdekében egyiittmiikodik az intézményfenntartd kdzpont teriileti szerveivel (tankeriilettel).

3.1.5 A tarsadalom dllapota

A varos népességi és tarsadalmi mutatdi rendkiviil sajatsagosak, és a tarsadalmi életre is erdteljesen
kihato kettGsséget mutatnak. Az orszagos atlagot messze alulmilé a népességesokkenés -
lényegében stagnal a varos lakossaga. A korcsoportonkénti megoszlasban is lényegesen kevésbé
tiikkrozodik az orszagos, sOt eurdpai szintii eloregedés, a 0-14 éves kortak aranya (15,6%) még a
megye tobbi jaraskozpontjdnak aranyat is meghaladja (13,3%). Ugyanakkor a természetes
szaporodas/fogyas orszagos mutatdja -3.4, mig Kdészegé -7,1. Mikozben a vandorlasi egyenleg 1.9,
szemben az orszagos mutatoval, amely nulla.

K0szeg varosa tehat Gigy képes meg0rizni népességét, hogy az valdjaban a betelepiilok nagy szamabol
adodik. Ez pedig egy kisvaros kozosségét szamos és sokrétii kihivassal szembesiti a jovedelmek
elkoltésetdl a helyi hagyomanyok &polasan at a helyi kis kdzosségek integrald képességéig. Jo alap
lehet a kiilonboz6 kulturak befogadasahoz az a tény, hogy az orszagos atlagot (2,3 %) jelentésen
meghaladd a kiilonbdzd nemzetiségi kisebbségek ardnya (5,2%), amelyre a kOszegiek biiszkék,
ugyanakkor a befogadas és elfogadas polgari hagyomanyait erésen megkoptatta a 40 éves hatarvarosi
elszigeteltség. A varos kozbiztonsagat — féleg a varosban lakok és latogatok szamara érzékelhetd
moddon — jol jelképezi a ma mar csak itt 1étezd becsiiletkassza ,,intézménye”. A varos legkiilonbdz6bb
pontjain, a postatol a csaladi hazas ovezeteken at a lakotelepi 1épcs6haz-bejarokig, tavasztol Oszig kis
standokon kitett zoldség, gylimdlcs, virag kinalja magat kis persellyel.

Képzettség és foglalkoztatottsag

A koészegi kép ebben a szegmensben is specialitasokat hordoz, kiilondsen az orszagos atlaghoz képest.
A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan Kdszeg varos iskolazottsagi szintje az alap ¢és kozépfoku
oktatasban 1épést tart és némely esetben meg is el6zi a jarasi, a megyei és az orszagos atlagot.
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Képzettség szempontjabol szintén szinte sz€lsdséges jelenségeket talalunk: az orszagos atlagot (25%)
meghalddo a legfeljebb nyolc osztalyt végzettek aranya (26,3%), amely 2001 és 2011 kozott nem
csokkent. Ugyanakkor a kozépfoki végzettséggel, érettségivel, illetve felsdfoku végezettséggel
rendelkezOk aranya az orszagos atalagnak megfeleld, ami egy ennyire kis varos esetében nem
automatikus. A koszegi identitasnak erds alkotoeleme az ,iskolavaros” hagyomany, amely ma harom
kozépiskolaban (ebbdl kettd gimnazium és egy szakkdzépiskola) miikddik. A korabbi tanitoképzd
megsziinése utan nemrégiben jelent meg ismét a fels6foku képzés; a varosban nagy reményeket
fliznek a Pannon Egyetem uj koszegi telephelyén 2016-t6l induld képzéseihez és kutatdsi
programjaihoz, valamint a Felsobbfoku Tanulmanyok Intézete altal a varosban meghonositott
nemzetkdzi ,,advanced studies” aktivitasnak, ez altal magasan képzett 01j betelepiilok vonzasanak.

A szaz haztartasra jutd foglalkoztatottak szdma Kdszegen (2011-ben:109) jelentdsen meghaladja az
orszagos atlagot (96), ugyanakkor a megyei atlagot (111) nem éri el. A tdobbi jaraskdzpont koziil
Sarvar (116), Szentgotthard (112) és Vasvar (113) helyzete is kedvez6bb.

A munkanélkiiliségi rata 2009 6ta a jaras egészében, ha kisebb kilengésekkel is, de alapvetden
csokkend tendenciat mutat. A térségre az orszagos atlagnal alacsonyabb munkanélkiiliség jellemzd. A
munkanélkiiliek teljes lakossagon beliili aranya 3.2 %.

{c) 2015 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt a TelR-rel,
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A statisztikailag kedvezd képet a varos tarsadalmi szdvete szempontjabol igen jelentésen arnyaljak
tovabbi adatok. A varos egyetlen szamottevo foglalkoztatoja az 1991-ben létesiilt osztrak-német
tulajdoni Kromberg-Schubert Autékabeleket Gyarto Kft., amely 300 f6rdl indulva fénykoraban
elérte az 1200 fonyi 1étszamot és foglalkoztatottjainak szdma ma 700 f6 koriil mozog. Mas nagyobb
beruhazas sajnos nem valosult meg az eltelt évtizedekben, igy a lakossag munkaképes rétegének
jelentés része Szombathelyen, Ausztridban vagy a szolgaltaté szektorban helyezkedett el.

Ezt a képet ugyanakkor arnyalja az az adat is, mely szerint kimondottan magas a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezok szama (37%), amely magasabb a megyei (37,1%), de az
orszagos atlagnal is (33%). Mégsem jelent a mindennapok szintjén fesziiltséget. Bar erre nincs
megbizhato adat, ugyanakkor a tapasztalati kdzelképben vilagosan megjelenik az Ausztridban nem
legalisan dolgozé ingazok szama (hazi gondozas, apolas, kertészeti idénymunka, stb.), amely viszont
rovid és kozéptavon is mas jellegli fesziiltségeket kddol a varos eltartd képességébe (adderd-hiany,
illetve nyugellatasi jogosultsag hianya).

Megvaltozott a kordsszetétel is, nétt az idevandorld iddsek szama. A szdmos kényszernyugdijazott volt
hatardr tiszt is az inaktiv népesség szamat gyarapitotta. Az elvandorlas els6sorban a fiatalabb
népességre jellemzo6, mivel a képzettséget igénylé ipar megsziint. Az Ausztridba ingazas nem
elhanyagolhaté mértékben nem legalis moédon torténik, ami a jelenben és kiilondsen hosszabb tavon
komoly nehézségeket jelent a varos szamara, mivel adder6t nem jelent, vasarloerdt is lényeges
aranyban Ausztridban, tovabba nem keletkeztet az iddskort biztositd ellatasi jogosultsagot — mikdzben
ezek az emberek lakofunkciok igénybe vevdjeként tovabbra is Kdszegen jelennek meg. Koszeg igy
tehat kétszeresen is ,,alvovaros” veszélyekkel kiizd: mind a Szombathelyre, mind az Ausztridba ingazo
lakok Osszefiiggésében.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletnek megfeleléen a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), a
Beliigyminisztériummal megkdtott adatszolgaltatasra vonatkozd szerzddés alapjan Készeg varos
esetében is lehatarolta a szegregatumokat, illetve a szegregacioval veszélyeztetett teriileteket. Kdszeg
telepiilésen a szegregacios mutatd 30%-0s és 35%-o0s hatarértéke mellett nem talalhat6 szegregatum.
A veszélyeztetett teriileten a maganhaztartasokban é16k szama pedig nem éri el az 50 fot, emiatt az
adott teriilet, nem tekinthetd valddi szegregatumnak, igy antiszegregaciés program készitésére sincs
sziikség. Ugyanakkor javasolt e teriileten a folyamatok nyomon kovetése, az oktatas, szocialis ellatas
és a foglalkoztatas teriiletén sziikség esetén olyan intézkedések megfogalmazasa, melyek
megvaldsitasa csokkentheti a szegregacids teriiletek kialakulasanak veszElyét, a szegénység
elmélyiilését, s egyben a lakossag tarsadalmi helyzetének javitasat.

Készegen 2000 6ta az orszagos atlagnal nagyobb litemben, 14%-kal nétt a lakdsdallomdny. A lakasok
komfortfokozata meghaladja az orszagos és a megyei atlagot is. A lakasok 96,3%-a komfortos és
Osszkomfortos. A jarasi telepiilések zomén a komfortos és Osszkomfortos lakasok nem érik el a
lakasallomany 90%-at. Készegen a lakasok kézmiielldatottsdaga igen jo, orszagos atlag feletti, szinte az
Osszes lakas rendelkezik halozati vizvezetékkel és a kozcsatorna haldzatba bekapcsolt lakasok aranya
(94,5%) meghaladja az orszagos és megyei szintet is. KOszeg minden megkérdezett szerint nagyon jo
lakéfunkcio életmindséget és tObbségében konnyen elérhetd szolgaltatisokat — amennyiben
Szombathely varostérségként egyiitt értelmezziik — nyujt a varos sziilotteinek és az azt lakohelyiil
valasztoknak.

A koészegieknek a dinamikus megyeszékhely kdzépvaros Szombathely rendkiviili kozelsége (18 km)
mellett is szines és valtozatos sajat tarsadalmi szervezddései vannak. A varos kozosségei — bar
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turisztikai potencialjat kevéssé tudatosan hasznaljak ki — erésen kotddnek a torténelmi, hagyomanyos
gyokereikhez, illetve a valoban egyediilallo természeti kdrnyezet adta lehetéségekhez, pl. az orszag
elsd natirparkjanak megalapitasa, valamint hazank egyetlen siugrd sanca itt talalhatd, amelyre a siugro
szakosztaly rendkiviil biiszke.

A Jurisics-var (és tere) kiemelt turisztikai értéket képvisel térségi, s6t orszagos szinten is
(torténelmi emlékhely besorolasii). A virosban szdimos templomot taldlunk: a Jézus Szive templom,
a Szent Imre templom, a Szent Jakab templom, a Kalvaria templom, az Evangélikus templom, a
Reformatus templom és a Zsinagoga is jelentds épitett orokségi helyszinek. 2014-ben az elmult fél
évszazad soran erdsen leromlott Izraelita Zsinagdgéaban is elkezdddtek a feltjitasi munkalatok. A 18.
szazadi Stajerhazak, az Arany Egyszarvi Patikamizeum, a Fekete Szerecseny Patikamuzeum, az
Oregtorony, a Jurisics Var, a Kdszegi Véarosi Mazeumhoz tartozé Tabornokhaz és Hésok Tornya, a
Fonix haz (benne a Szamos Marcipan Mesegalériaval és a 14 magyar borvidéket bemutatod
borgalériaval) és a Postamuzeum is jelentds értéket jelentenek.

Az Orségi Nemzeti Park Igazgatosagihoz tartozd Chernel-kerti arborétum, a Bechtold Istvan
Természetvédelmi Latogatokozpont, az frott-ké (Geschriebenstein) kilatd a Naturpark és az Orszagos
Kéktira nyugati végpontja, az Ohaz-kilato; a Hétforras; a Kiralyvolgyi madartani tandsvény és az
Ohaz tandsvény jelentds természeti értéket képvisel.

A Jurisics-var Miivelodési Kozpont és Varszinhaz a 2011-ben torténelmi emlékhely besorolast nyert
Jurisics varban mikodik, melynek funkciobovitd felujitasa elsd iiteme lezarult. Az intézmény vezetdje
dolgozta ki a feljitas koncepciojat, mely révén egy modern kulturalis és turisztikai kdzpont johetett
1étre, elvalasztva a kozmiivelddési €s turisztikai helyiségeket, de a turizmus forrasaibol teremtve alapot a
kézmiivelodés szamara. Természetesen a tervben a varosi hagyomanyokon alapuld nagyrendezvények
révén a turistak szamara helyi kulturalis értékek kozvetitése is cél. A Jurisics-var Miivel6dési Kozpont és
Varszinhaz a varosban miikodo civil szervezetekkel (42 db!) is jo kapcsolatot tart fenn, bevonva Oket a
kézmivelodési feladatellatdsba, €s animatori szerepén keresztiil segitve miitkddésiiket. Kiemelkedd
amatér mivészeti csoportok is mitkddnek az intézmény fenntartasaban, illetve tamogatasaval, melyek
kozott majd’ masfélszazados fivoszenekar és énekkar talalhato, de szép eredményeket érnek el a varosi
néptanc, népi ének és modern tanc csoportok is kiillonbdzé versenyeken, szerepléseken. Az intézmény
szervezi az orszagosan ismert rendezvények koziil a Sz6l6 Jovésnek Konyvéhez kapcsolddo
programokat, a K6szegi Sziiretet, az Orsolya-napi Vasart és a KOszegi Varszinhdzat. Szakmai partnerei
az Ostromnapok rendezvénynek. Az utdbbi négy rendezvény masodszor is elnyerte a Nyugat-Dunantil
Kiemelt rendezvénye cimet, melyet 0sszesen 23 program kapott meg. E mellett a Jurisics-var Miivelddési
Kozpont és Varszinhaz szerkeszti a varosi honlap kdzosségi megjelenését, ahol naprakész kozosségi
informaciokat tesz kozz¢, illetve kiaddja a KOszeg és Vidéke ingyenes havilapnak.

Kiemelkedo varosi rendezvények:

- A vilagon egyediilall6 — mint kuriézum, ,,hungarikum” — a ,,Sz616 Jovésnek Konyve” és a hozza
kotddé hagyomanyok, amelyet 2013. 4prilis 24-én jelolt a varos a Szellemi Kulturalis Orokség
Jegyzékére. A konyvben évrél-évre szebbnél szebb ceruza-, tollrajzok, majd akvarellek orokitik meg a
sz610 hajtasait. A bejegyzésre minden évben Szent Gyorgy-napkor, aprilis 24-én keriil sor.

- Készeg legtobb embert megmozgatd rendezvénye a Készegi Sziiret, valamint az ehhez szorosan
kapcsolodo Nemzetkozi Favoszenekari Talalkozo.

- Evente keriil megrendezésre augusztus elején a Félhold és Telihold — K3szegi Ostromnapok
rendezvénysorozat, amellyel az 1532. évi kdzel egy hdnapos torok ostromra emlékszik a varos.

- Az 1984 6ta évente megrendezésre keriilo Historia Futas az 1532-es hosokre emlékezik.
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- A Natuarpark fzei, Orsolya-napi vasar minden évben az Orsolya naphoz legkézelebb esé hét-
végén keriil megrendezésre, ahol Kdszeg ¢és vonzaskdrnyezetének jellegzetes Oszre jellemzd izeit
kostolhatjak meg az ellatogatok.

- Kdszegi Varszinhaz rendezvényei (junius kdzepétdl, atlagosan 30 eldadassal)
A Koszegi Varszinhdz 1982-ben alakult. A kezdeti években magyar szerzok, magyar torténelmi
dramainak bemutatasat tlizte ki célul a szakmai vezetés. 1988-t61 — a kdzonség igényeihez igazodva — a
konnyedebb, szdérakoztatobb vigjaték mellett zenés eldadasok, koncertek és kiallitasok is szinesitik a
programot.

A Koszegi Varosi Mizeum 1932 ota varja kiallitasaira a latogatokat. Kozponti épiilete a Hosok
Tornyahoz kapcsolodd Tabornokhaz. Tagintézményi kozé tartozik a Kdszegi Varkiallitas, az Arany
Egyszarvli Patika és a Fekete Szerecseny Patika. A miizeum és tagintézményeinek gytjtékore és
szakteriilete a néprajz, a helytorténet, a technologiatorténet, az iparmiivészet, a képzémiivészet, a
régészet €és a gyogyszerészet. FO feladatanak tekinti a varos emlékeinek, kincseinek feltarasat, 6rzését
¢s bemutatasat. Fontosnak tartja, hogy Készeg gazdag multjat, targyi és szellemi 6rokségét az allando
¢s idGszaki kiallitasokkal, valamint valtozatos témaban rendezett kozmiivel6dési, miizeumpedagogiai
¢s csaladi programok keretében minden latogatéval megismertesse. Ennek érdekében kapcsolatban
allnak egyéb tagintézményekkel, az oktatds, a kultGra, valamint a turizmus képviseldivel. A varos
iizemeltetésében 1évé Chernel Kialman Varosi Konyvtar, mint nyilvanos konyvtar a hatranyos
helyzetli konyvtarhasznalok fogaddsara és informacioval torténd ellatasara is felkésziilt. A konyvtar
keddtél szombatig, heti 42 oraban fogad latogatdkat. Kozosségi terek és szolgaltatasok tekintetében
tovabbi fejlesztési lehet6ségeket tartogat. A KLIK fenntartasaban mikodik a varosban a Budaker
Gusztav Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény.

Készeg Varos Onkormanyzata Képviseldtestiilete 59/2011. (IV. 28.) képviselé-testiileti hatarozataval
fogadta el Kdészeg Varos Kozmiivelodési Koncepcidjat. A koncepcid kiemeli, hogy kiillonGsen
fontos, hogy az akkori orszigosan jellemz6 gyakorlattal ellentétben Kdszegen tovabbra is
fennmaradt a kozmiivel6dést szolgalé intézményrendszer.
K&szeg Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete 89/2014. (V. 29.) hatarozattal fogadta el a véros
Sportfejlesztési Koncepcidjat. A koncepcio alapjan a Kdszeg véarosban a sporttevékenység alabbi
agai mitkodnek:

- Iskolai testnevelés — diaksport; Versenysport (amator sportolokkal); Szabadido sport;

- Testileg, szellemileg akadalyozottak sportja.

Készegen régi hagyomanyai vannak a sportolasnak, az elsé tarsadalmi sportegyesiilet 1912-ben alakult
meg, mely az 6ta is milkodik, s neve mara ugyaniigy KOSZEGI SE (KSE), mint a régi idékben. A
KSE ingatlanvagyonnal nem rendelkezik, sportlétesitményei 6nkormanyzati tulajdonban vannak,
de megallapodas alapjan ingyenes hasznalattal bir az egyesiilet a sporttelep szamos 1étesitményében.

Kdszeg esetében elmondhatd tovabba, hogy az intézmények mellett mind a kulturalis, mind a
természeti érétek Orzésében, feltarasban és bemutatasaban nagyon jelentds szerepet latnak el a civil
szervezetek. Az Onkormanyzat kiemelt feladatanak tartja az dnszervez6dd kozdsségek tdmogatasat, a
civil szervezettekkel torténd kapcsolattartast is. Ezért Készeg Varos Onkormanyzatanak
Képviselotestiilete 209/2007. (IX. 25.) sz. hatarozataval elfogadta a civil szervezetek onkormanyzati
tamogatasarol sz6lo szabalyzatat. Ebben olvashatd, hogy az Onkormanyzat a civil szervezetek
atlathatobb és kiszamithatobb mitkodéséhez pénziigyi tamogatast nyujt (Onkormanyzati Civil Alap)
az onkormanyzat €s a civil tarsadalom kozotti partneri viszony és munkamegosztas elomozditasa az
onkorményzati feladatok hatékonyabb ellatasa érdekében.

Fontos kiemelni a Készegen mitk6d6 egyhazaknak a varos életében betoltott fontos szerepét is. A
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varosban miikodik Evangélikus és Reformatus Lelkészi Hivatal, az Elet Vize Baptista Gyiilekezet
valamint Rémai Katolikus Plébaniahivatal is, valamint 2015-ben tjjaalakult az izraelita hitkozség is.
Kiilon emlitésre méltd a Koszeg és Vidéke Vallalkozok Ipartestiilete (alapitva 1885), mely szervezet
komoly munkat fejt ki a térség kis- és kozépvallalkozoinak Osszefogisaban és érdekeinek
képviseletében, emellett aktiv résztvevoi a kozéletnek, tamogatoi a kozdsségnek, részvevoi a varosi
rendezvényeknek. Az Onkormanyzattal Egyiittmiikodési megallapodéssal rendelkeznek.

3.1.6 A gazdasdag helyzete

A HKFS szempontjabol a gazdasag helyzete kevésbé relevans, mivel annak eszkozei csak kozvetett
modon lesznek képesek a helyzetre hatni, igy annak inkabb leginkabb jellemzd, atfogd jellemzoit
emeljiik ki. Készeg varos része Szombathely agglomeracios ovezetének, mert a megyeszékhelytdl 18
km-re fekv$ varost Osszefiiggd beépitett teriiletek kotik Ossze azzal. A szombathelyi palyaudvar
K0szegrol 23 perc alatt érhetd el a munkanapokon orankénti jaratsiiriséggel kozlekedd elévarosi
vonalon. Emiatt jelentds a megyeszékhely foglalkoztat6i szerepe Kdszeg munkavallaloi szdmara. A
kdszegi kistérségbdl, mint az Alpokalja egészébdl, jelentdés az alkalmi vagy rendszeres ausztriai
munkavallalas. Ezen ingdzasokrél azonban nem allnak rendelkezésiinkre statisztikai adatok.
Gazdasagi értelemben a Szombathelyi agglomerdcio térségére vonatkozdan Kdszegre vonatkoztatva a
kiemelt harom f6 fejlesztési elem:
- aNyugat-Pannon Jarmiiipari és Mechatronikai Kozpont fejlesztéseinek megvalositasaval és a
kapcsolodo kozlekedési fejlesztések révén a munkaerd vonzaskorzet kiterjesztése,
- atérségben biztositani kell a megfeleld szinvonalt kulturalis és rekredcios kinalatot,
- afels6foku oktatas vallalati €s tarsadalmi sziikségleteket kiszolgalé magas szinvonalu a helyi
gazdasag igényeit is kiszolgalo feltételrendszer kialakitasa.

A koszegi kistérségben 2010-ben 655 regisztralt gazdasagi tarsasagot és 1 504 egyéni vallalkozast
tartottak nyilvan. Kdszegen regisztraltak ebbdl 456 gazdasagi tarsasagot, és 834 egyéni vallalkozast.
Koszegen 556 miikddé vallalkozast regisztralt a KSH ez év januari adatkozlése szerint, 64 vallalkozas
azonos id0szakban tortént megsziinése mellett. A megsziind vallalkozasok 11,5 %-os részaranya a Vas
megyei 5,1 %-os atlagérték tobb mint kétszerese. A Kistérségben négy-ot jelentosebb termeld
vallalkozas kivételével mindegyik vallalkozas 50 fonél kisebb, de leggyakoribbak a 10 f6 alatti
mikro-vallalkezasok. A nagyvallalatok tobbségének kiilfoldi tulajdonosa van, melyek sikeresen
szerepelnek sajat piacaikon. A kisebb vallalkozasok tobbsége a helyi piacra termel. A tercier
gazdasagi agban mikodo vallalkozasok a Koszegi Kistérség kozpontja, Koszeg esetében a
vallalkozasok 79 %-at teszik ki. A varosban a kereskedelmi iizletek szama 2000 6ta novekedett,
ugyanakkor a legnagyobb szdmban jelen 1év6 élelmiszer- €s ruhdzati iizletek szama csokkent. A
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varosban az elmult években nyilt t6bb z6ldmezds, nagyobb alapteriilettii élelmiszeriizlet, mikozben
Szombathelyen €s Ausztria kozeli részein tortént kereskedelmi fejlesztések sok kdszegi vasarlot is
vonzanak.

A turizmus szerepe jelentds, a vendégéjszakak szama duplaja az orszagos atlagnak. 2000 6ta a
vendégek szama és a vendégéjszakak szdma is folyamatos csdkkenést mutatott, de ez a tendencia a
2011-ben megfordult. 2011 és 2014 kozott kismértékben novekedd a vendégéjszakak szama. A
kiilfoldi vendégek szdma azonban nem dominéans, csak 10 %-a a magyar vendégeknek. Alapvetd
probléma, hogy Kdszeg és kornyéke mindossze egy nagyobb befogadd képességli szdllodaval
rendelkezik, (Hotel Irottk6*** 45 szoba, amely ugyan folyamatosan fejleszti szolgéltatasait), de
nincsen nagyobb létszdmu turistacsoport befogaddsara alkalmas, legalabb négycsillagos mindségi
szallashely-kapacitas.

Kdszeg vonatkozdsdban — hagyomanyai ¢€s jelenlegi fejlodési, tervezett fejlesztési iranyai alapjan — a
kulturalis és rekreaciés Kkinalat, valamint a felséfoki oktatas bdévitése bir a legnagyobb
jelentdséggel, és az ezekre épithetd kreativ és kulturalis szolgaltatasi tartalmak. Ugyanakkor a varos
gazdasdganak jelent0s szegmense a lakossagi fogyasztas novelése — illetve annak ,,visszaterelése” — a
helyi kereskedelmi és szolgaltatd szektor szerepldi felé. Tovabbi, tipikusan kozosségi eszkozokkel
befolyasolhat6 lehetség rejlik a ma még nagyon alacsony foki vallalkozoi tarsadalmi
feleldsségvallalas erdsitésében, a varosi polgarsag identitasanak (régi) 0j alkotoelemévé formalasaban.
A10-15 ezer fé kozotti jaras-székhelyek Osszehasonlitéo elemzése (Kdszeg, Celldomolk, Csorna,
Kapuvar, Kérmend, Sarvar, mint:):

Varos Idépont Készeg Nyugat-dunantili
kisvarosok atlaga*
Természetes szaporodas (%) 2010-13 -2,3% -1,5%
Vandorlasi egyenleg (%) 2010-13 -0,7% 1,6%
1000 lakasra juto netto lakasépités (db) 2010-13 14,4 7,8
Kozcsatornaba bekotott lakasok aranya 2013 94,5% 87,6%
(%)
Internettel rendelkez6 lakasok aranya (%) | 2013 51,0% 55,1%
Kiépitett onkormanyzati utak aranya (%) 2013 70,7% 37,8%
100 6vodai férdhelyre jutd helyi 3-5 éves 2010-13 74,1 6 71,8 6
Altalanos iskolai tanulok koziil a bejarok 2010-13 18,6% 24,6%
Egy helyi lakosra jut6 kdzépiskolasok 2010-13 6,1 % 4,3 %
Altalanos iskolai tanulok kéziil a HH-sok | 2012-13 13,9% 16,6%
aranya (%)
Adobevallok aranya (%) 2012 43,9% 48,8%
Egy lakosra jutdo SZJA-alap (ezer Ft) 2012 706 885
Helyi adobevétel aranya az dnkormanyzati | 2010-11 11,2% 11,9%
bevételekbol (%)
Helyi koltségvetés egyenlege / bevétel 2010-11 9,4% -3,9%
1000 fére jutéd vallalkozas (db) 2011-12 51,7 64,2
50 6 feletti miikodo vallalkozasok aranya | 2011-12 0,5% 1,3%
1000 fore jutd szallashely (db) 2010-13 63 71
1000 fére jutd kulturalis rendezvény (db) 2010-13 11,7 15,3
AllaskeresSk aranya a munkavallaloi kora | 2015. 04. 3,4% 3,1%
népességen beliil (%)
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A telepiilés lakoinak pénziigyi-gazdasagi helyzete altalaban véve kissé rosszabb a régidbeli kisvarosok
atlaganal, egyediil a hatranyos helyzetii altalanos iskolai tanulok ardnya mutat jobb értéket annal.
Ugyanakkor a rendszeres szocidlis segélyben részesiilok ardnya és a személygépkocsi-ellatottsag
minimalisan, mig az egy fore jutod jovedelem 20-30 %-kal rosszabb annal. Ez 6sszefiiggésben van a
foglalkoztatottsagi adatokkal, amelyek szintén az atlagosnal valamivel kedvezotlenebbek. A
tarsadalmi tevékenységek mutatoi, kiillondsen a kulturdlis rendezvények aranyat tekintve, jelentOsen
néttek 2013 ota (magas az orszagosan jegyzett ,,nagy rendezvények” szama). A civil szervezetek
szdma magasabb a tobbi varosénal €s aktivitasuk is kedvezd.

3.2 A HKFS-t érinté tervi elozmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1 Kiilsd koherencia, kiegészitd jelleg:

Magyarorszag szamara a legfontosabb fejlesztéspolitikai célkitlizés az orszag gazdasdgi
teljesitményének (GDP), valamint a foglalkoztatds szintjének, mindségének novelése, amelyek révén
az életmindség és az életkoriilmények érdemi javulasa érhet6 el.

A célok megvalositasat els0 sorban a 2014 — 2020 kozotti iddszakra kidolgozott Operativ
programokban foglalt beavatkozasi teriiletek célozzak. Ezek jelentds része olyan célzott beavatkozas,
amely az adott — elmaradasban 1évé — mutaté javitasat célozza. KOszeg szerencsés elhelyezkedésének
koszonhetéen ezek tobbségében nem érintett, igy szdmos fejlesztési konstrukcidban nem tud részt
venni. Ugyanakkor szdmos olyan teriilet van, amely specialis problémat jelent Koszegen és
térségében, ilyenek példaul: Ausztria kozelségének nagyon erds munkaerd elvonzd hatdsa, amely
zommel ingazasban nyilvanul meg. Ez azt eredményezi, hogy a Kd&szegen lakok jelentés része
adofizetoként és egyre inkabb fogyasztoként nem a varost gyarapitjak, ugyanakkor kdzszolgaltatési és
lakofunkcio mindségi elvarasaik igen magasak. Hasonld jelenség a szoros civil szervezddések
jelenléte, amelyek szamara 10j kihivas a betelepiilok befogadasanak segitése, illetve a helyi fiatalok
megtartdsdnak Osztonzése is. Ezért az OP-k tekintetében nagyon pontos kiegészitd funkciokat vagy
modszereket kell talalni, amely a CLLD eszkozzel befolyasolhatja. A legfontosabb kiegészitési
pontok:

HKFS tervezett
beavatkozasi teriilet

OP-kapcsolodas’

Indoklas

,» Civil akadémia” — a helyi kozdsségek
¢életképességének ¢€s egyiittmitkddéseinek
erbsitése, az egylttmikodés Uj
modszereinek elterjesztése

EFOP 1, és 3. prioritas

Az EFOP prioritdsok agazati
elven szervezik a
beavatkozasokat, elsé sorban az
orszagos  szintl az  égetd
szilkségletek mentén pl. a
szocialis ellatds  intézményein
keresztiil, az 0Onalld kozosségi
kezdeményezéseket nem tudja
kezelni.

,Orokségiink” — A véaros legtagabban
értelmezett kulturalis orokségének, mint
megtartd és befogado erdinek gondozasa,
megerdsitése:

TOP - 1-5 prioritas

A TOP-CLLD
teriilete, amely

kodzponti
beavatkozasi
funkciondlisan és rugalmasan
kiegésziti a TOP strukturalis
onkormanyzati fejlesztéseit (Zold
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HKFS tervezett OP-kapcsolodas’ Indoklas

beavatkozasi teriilet

A GINOP és TOP turisztikai varos - varosmajor,
fejlesztéseket a vendéglato telepiilés helyi kozlekedésfejlesztés,
kozosségeinek orokségorzé | GINOP - 7prioritas intézményfejlesztések)
kozremukodése tesz €lOvé, szinessé, Turisztika: a ,,Varprogram”
élménnyé (pl. Ostromnapok, vasarok, fejlesztése az  idegenforgalmi

stb.)

attrakcio fejlesztésre iranyul,

Iskolavaros” — A varosban a képzett
fiatalsdg  megtartasa  és
tovabba a  fels6foka  oktatds  €s
tudomanyos potencial beépitése,
befogadasa: a CLLD a helyi fiatalok
vonatkozasaban a helyi kihivasok tobbet
kivannak, a varos extra lehetdségekkel és
aktiv bevonassal tudja a helyben maradas
melletti dontést motivalni.

bevonzasa,

EFOP - 2. és 4. prioritas

Az EFOP feladata a PM-ben
vallalt legfontosabb fejlesztendd
feladatok egységes koncepcio és
szakmai taralom mentén torténd
megvaldsitasa: korai
iskolaelhagyas csokkentése,
atalagok javitasa. A CLLD
,,valami plusz” kinal a fiataloknak
megtartasuk érdekében.

» Mi, Kkoészegiek” Helyi identitas | GINOP -1 A GINOP Ilehetdségei célzott
erésitése a helyi gazdasag szolgalataban vallalkozasfejlesztést kinalnak.

A TOP funkcidja a befektetd-
A CLLD lchetoségeivel attételesen, vonzas (ipari parkok), valamint a
ugyanakkor a szereplokhoz kozelebb vallalkozasok és a munkaerdpiac
kisérli meg a beavatkozast. a keresleti kinalat oldalanak 6sszehangolasa
oldal tudatossagnak erdsitésével. (Paktum). A CLLD eszkozével

TOP arra tesziink kisérletet, hogy
motivalod legyen Kdszegen
vallalkozast inditani, megtartani.

,Z20ld  varoska” Az Onkormanyzati | KEHOP A KEHOP-ban
fejlesztéseket kiegészitd kozosségi zold kornyezettudatossag ligyben
feliiletek és a lakossagi kizarolag a megadott kdzponti
kornyezettudatossag fejlesztése tematika és eszk6zok
hasznalhatok, ezt kiegésziteni
tervezziik egyedi kreativ
kezdeményezésekkel.

TOP A ,z0ld varos” akciodteriileti
jelentéségl beavatkozasokra
fokuszal, a CLLD kisk6zosségi
Iéptékben kiegészit.

Egyiittmiikddések hianyzik Nincs olyan OP amely belfoldi

varosi és telepiiléskozi

egyiittmiikodéseket tamogat.

3.2.2 A HKEFS tartalmat befolyasolé megyei, jarasi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritasok/beavatkozasi teriiletek/projektek

K0szeg varos - és varoskornyék — 2014 — 2020 kozotti, a TOP-CLLD eszkdz alkalmazasa
szempontjabol leginkabb relevans fejlesztéspolitikai keretei:

A/ Vas megyei Onkormanyzata integrélt teriileti programja (ITP)
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B/ K&szeg varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)

C/ 1337/2016. (VIL 4.) Korm. hatarozat a ,,»Kreativ varos — fenntarthatd vidék« — a Nyugat-Pannon
régioban Uj regionalis fejlesztési koncepcid megvalositasarol” cimli nemzeti programmal Osszefiiggd
feladatokrol és azok finanszirozasarol (KRAFT nemzeti program)

ad A/ A megyei ITP hatarozza meg a nagyobb térségi szempontbol jelentds fejlesztéspolitikai
iranyokat, hangsulyokat és aranyokat.

ad B/ A jarasszékhely varosi ITP a megyei ITP-hez is illeszkedve hatarozza meg sajatos
szempontjait, fokuszpontjait. A HKFS szempontjabol mind a négy célkitiizés relevans:

Koszeg varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja a jovokép eléréséhez kapcsolodoan, a fejlesztési
iranyokhoz illeszkedden négy atfogo célt fogalmaz meg. A négy cél kijeloli a varos legfontosabb
gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti kihivasokra adott vailaszait.

1. Fenntarthaté viros: Fenntarthaté viros, a sz6 legtigabb értemében. Atfogo cél, a viros
népességének megtartasa, a fenntarthatosag érdekében, a fiatal és aktiv népesség megorzése,
(kedvezd tarsadalmi, gazdasagi osszetétel és korstruktura elérése), a tdj, természet és az
értékes épitett kornyezet fenntarthatosaga érdekében, annak védelme és folytonos megujitdsa,
a kérnyezet femntarthatosaga érdekében, a hatékony energiagazdalkodas, a klimavaltozas
elleni tudatos kiizdelem, illetve a kedvezdtlen hatasok kivédese.

2. Kreativ vdros: Atfogo cél, a jellegében ma is kreativ varosi jelleg erdsitése, a hagyomdnyaira
alapozni tudo, valtozo kornyezethez alkalmazkodni képes, alkoto modon dolgozni és élni akaro
emberek kozossége. Kozosség, amely magas hozzaadott értéket termeld, innovativ gazdasagi
kérnyezetet hoz létre, és azt miikodtetni képes.

3. Turisztikai rekredcios kozpont: Atfogé cél, olyan idegenforgalmi kindlat kialakitdsa,
tovabbfejlesztése, amely a telepiilés és kornyékének vonzo tdji, természeti, torténeti és
kulturalis értékeire épit, amely a varos lakoi szamara is hozzdférhetd széleskorii
szolgaltatasokat nyujt, s egyben noveli a turizmus, mint ipar, jovedelemtermeld képességet.

4. Egyiittmiikidd vdros: Atfogé cél, hogy a telepiilés tovibb bévitse meglévd térségi
kapcsolatait, mind tartalmaban, mind teriileti kiterjedésében. Tovabbra is tamogassa a civil
szervezodéseket, kozvetett eszkozokkel segitse elé az emberi kapcsolatok erdsodését,
kiteljesedését. Minden téren segitse, a kapcsolatok fizikai lehetdségének megteremtését, az
infrastrukturalis halozati elemek kiépitéset.

ad C/ KRAFT nemzeti program: Készeg (és térsége) esetében kozel 15 éves eldkésziiletek utan a
Felsébbfokt Tanulmanyok Intézete megalapitasa és a Pannon Egyetem kdszegi telephely-alapitasa az
iskolavarosi célkitlizés megvaldsitasat hozza elérhetd kozelségbe. Ennek kapcsan a varos legfontosabb
feladata a méltd mindségli kornyezet megteremtése, sajat fejlesztéseihez vald integralasa. Ennek
érdekében els6 sorban a TOP-forrast fejlesztések kialakitdsa soran vesszilk messze menden
figyelembe a leend6 Campus, tovabba a véarosba vart uj, magasan képezett hallgatok, kutatok és
reménybeli betelepiil6k igényeit.

A fentiek alapjan tehat a fejlesztéspolitikai eszkozok szintjén a HKFS beavatkozasi teriiletei
szempontjabol legfontosabb kapcsolodasi teriiletek (terjedelmi korlatok miatt természetesen a teljesség
igénye nélkiil):

1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

Kapcsolodas: a helyi gazdasagnak a CLLD keretei kozé illeszthet6 indirekt fejlesztése altal a varos
vallalkozasbarat és a helyi vallalkozasokra tevOlegesen is odafigyeld arculata és igy vonzereje
fejleszthetd.

1.2. Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol fenntarthato turizmusfejlesztés
Kapcsolodas: rendkiviil fontos, hogy a TOP és a GINOP (Nemzeti var és kastélyprogram)
lehetéségekben koordinalt moédon torténjen meg a turisztikai potencialt jelent6 elemek fejlesztése.
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Ugyanakkor nem kevésbé fontos, hogy ehhez kapcsolodjanak a CLLD-moddszert, kisebb, kozvetett
beavatkozasok (pl. ,,z0ld varoska”, ,mesterségiink cimere”, ,,vasarolj Kdszegen”) illetve a varosi
intézménynek, szervezetek és lakossagi attitiidok fejlédése (pl. a hasonlo adottsagu kisvarosokkal valo
belfoldi és nemzetkdzi egyiittmiikodések altal).

1.3. A foglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa csaladbarat, munkaba allast segito
intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével

Kapcsolodas: az ITP-ben foglalt célok a TOP-eszk6zok altal szolgaljak a jo mindségi varosi élettér

funkciok biztositasat, mig a HKFS-ben foglalt eszkdzok a fiatalok megtartasa és a tarsadalmi

integraciod (fogyatékkal €1k, betelepiilok) erdsitésében lehetnek jelentek, éppen a nem szabvanyos,

részlet gazdag, az érintettek bevonasaval kialakithat6 egyedi tartalmuk okan.

2.1. Gazdasagélénkito és népességmegtarto telepiilésfejlesztés

Kapcsolodas: Készeg estében varos-rehablitacios cél az ehhez a célkitiizéshez illeszkedd ,,z61d varos”
beavatkozasban fogalmazodott meg, amely elore kijelolt akcioteriileteken valosul meg, Tudatosan
kapcsolodik ehhez a ,,z0ld varoska” HKFS cél, amely a helyi kozosségek szempontjabol fontos,
kisebb zoldfeliileti fejlesztéseket tatalma kozosségi alapu tervezésre alapozva, valamint
kornyezettudatossagot erdsitd beavatkozasokkal is kapcsoltan.

5.1. Foglalkoztatas-novelést célzé megyei és helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések (paktumok)
Kapcsolddas: hasonléan a helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztéshez a HKFS-kapcsolddas fontos,
ugyanakkor itt is elsé sorban kozvetett. A tervezett CLLD eszkozok alkalmasak a szektorok
egylittmiikodésének erdsitésére; a varosvezetés, intézmények ¢€s a lakossag gazdasaggal
/vallalkozasokkal kapcsolatos tudatossaganak javitasara, valamint jol szolgalhatjadk varos
vallalkozasbarat arculatanak, vallalkozas-vonzasi képességnek erdsitését.

3.2.3 A HKEFS tartalmat befolyasold, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a
befogadast tamogato legfontosabb programok

A varos életében nagyon jelentés a turisztikai potencidl, amely jelenleg alulhasznositott,
professziondlisan nem menedzselt szegmens. A varos (varostérség) még nem rendelkezik TDM
szervezettel, ugyanakkor az frottké Natarparkért Egyesiilet - mint az orszag els6 ilyen szervezédése -,
szamos TDM-szerii feladatot is ellat, sajat fejlesztési stratégiat is készitett: Csillaghur Program
(96/2016. (V. 26.) képviselo-testiileti hatarozattal elfogadva). A varosban a NYDOP kertében var-
rekonstrukcios és varos-rehabilitacios projekt is megvalosult. Ezek folytatasaként tervezzik — a
»Nemzeti Var és kastélyprogram (GINOP 7.1) keretében, valamint a TOP keretében a varosi
turisztikai attrakciok tovabbfejlesztését és kindlati /marketing oldal jelentds javitasat. Ezért a CLLD-
nek nem feladata turisztikai célok fejlesztése, ugyanakkor mégis szorosan kapcsolodik elsé sorban a
vendégfogadasi Kkultura fejlesztésével, mivel a vendégek kiszolgalasaban, programjainak
kialakitasaban és a nagyrendezvények koriili teenddkben jelentds szerepet vallalnak az intézmények,
kisvallalkozasok és a civil szervezetek is. Leginkabb segithetik a célok jobb elérést a ,,civil akadémia”
a ,,z0ld varoska” beavatkozas-csomagok. A varos jol miikodo Foglalkoztatasi Paktum el6zményekkel
is rendelkezik (és a jaras), amely folytatddik. Ugyanakkor az OP-k szintjén kezelend6 legfontosabb —
foglalkoztatottsagi rata emelése — problémak kezelése mellett a helyi specialis kihivasokra a CLLD
eszkozzel (is) probalunk megoldast keresni. Ezek: a nagyvarosi és ausztriai munkaerd-elszivo hatas,
valamint az ingazok altal a varoson kiviil megkeresett jovedelmek varoson kiviili elkéltése, amely a
helyi gazdasagot csorbitja. Ezekre igyeksziink specialis médon reagalni elsé sorban a fiatalok helyben
tartasat (4/A-B) és a jovedelmek helyben tartasat (3/A-B) célzo beavatkozasokkal.
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3.24 Kozmiivelodési intézményi kapcsolat

A ,K6szeg varos kulturalis — kozmiivelddési koncepcio 2015 — 2020” cimii szakmai dokumentum
alapjan Koszeg Véros Onkormanyzata Képviselé-testillete 23/2011. (XI. 28.) &nkorményzati
rendeletében szabalyozza kozmiivelédési feladatait. A 4. § (1) alapjan: Az onkormanyzat
kézmiivelodési feladatainak ellatasa érdekében koézmiivelddési, kozgylijteményi ¢és muzedlis
intézményeket muikddtet: Jurisics-var Mivelddési Kozpont €s Varszinhaz; Chernel Kalman Varosi
Konyvtar; Készegi Varosi Muzeum.”

Ezen tal a 8.§ szerint: ,,Az Onkormanyzat koézmiivelddési feladatainak megvalositdsaban
egylittmiikodnek: a koznevelési intézmények, az egyhazak, a koltségvetési tamogatasban részesiilo
miivészeti csoportok, egyesiiletek, (5. § (2) bekezdés b) pontja), Kdszegi Miivészeti Egyesiilet,
Koszegi Barati Kor, Készegi Ostromnapok Egyesiilet, frottkd Nattrparkért Egyesiilet, Készegi
Polgari Kaszind, Orségi Nemzeti Park Igazgatosaga, Berzsenyi Déaniel Konyvtar, nemzetiségi
Onkormanyzatok (roma, horvat, német), testvér telepiilések, maganszemélyek, gazdalkodo
szervezetek, mindazok, akik e rendeletben foglaltakkal azonosulnak.

A varosi rendelet tehat mar tartalmazza mindazon kerteket, amelyek alkalmasak a CLLD-program
,befogadasidra. Ezen til a munkaszervezetként miikodé Jurisics-var Mivelodési Kozpont  és
Varszinhaz (JvMK) intenziv és jo kapcsolatot tart fenn a varosban miik6dé civil szervezetekkel (42
db!), bevonva Oket a kdzmiivelddési feladatellatasba, és animatori szerepén keresztiil is Osztonzi
miukddésiiket, a varosi eseményekben kdzremiikodésiiket. A CLLD eszkoz hasznalata- kiilondsen pl. a
»civil akadémia” kulcsprojektként valé megtervezése is azt a célt szolgalja, hogy a varos ilyen moédon
is segitse a civil szervezetek kozmiivel6dési €s egyéb kozosségi tevékenységének stabilizalasaban.

Tovabba - kiilonosen a fiatal korosztaly érdekében: Kdszeg Varos Ifjusagi Koncepcidja 2010-ben
késziilt el, melyet a képviseld-testiilet a 35/2010. (I11.4.) képviseld-testiileti hatdrozattal fogadott el
négy évre. Ezt kdvette 2015-ben a koncepcio feliilvizsgalata, melynek eredményeként a dokumentum
a ,,Nemzeti Ifjusagi Stratégia 2009-2024” (a tovabbiakban: NIS) cimii dokumentumhoz igazodva
érvényben maradt, hatdlyat 2020-ig terjesztette ki a képvisel6-testiilet. Az ebben foglalt feladatok és
feleldsségi korok, valamint titemezés kialakitasa érdekében pedig 2016-ban elkésziilt Kdszeg varos
onkormanyzatanak ifjusagi cselekvési terve is.

3.3 SWOT elemzés

A SWOT analizist a HACS alapitok kiils6 modszertani segitséggel, k6z6s munkaval végezték el.
Els6 kozelitésben - és a rendelkezésre allo id6 szoritasaban - mindenki elére kapott ,,hazi feladatot”,
amely alapjan a tajékoztatd elsG kozos Osszejovetelt kovetd elsd valdodi programalkotod
egylittmiikodésben épitették fel a kozosségi €s kulturalis aktivitdsok és terek szempontjabdl relevans
analizist. A SWOT kozdsségi modszerii elkészitése visszaigazolta, hogy a tetszetds felszin, idénként
kedvezO, maskor ellentmondésos statisztikai adatok mogott nagyon kdzeli ,,nagyitdsban™ sokkal
pontosabb kép is kirajzolhatd. Maguk a résztvevok azt is megerdsitették, hogy a k6zds munka
elkezdése Gnmagaban is sokat jelent a kozosségi eréforrasok jobb kihasznalasa érdekében. Ezen
alapokon a tematikus SWOT a kovetkezoképpen alakult ki:

1
Moddositva a 25/2015. (XI. 27.) 6nkormdnyzati rendelettel, hatdlyos 2015. november 28-t6l.
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EROSSEGEK
El - A véros kivételes természeti ¢és
biodiverzitasi adottsagai és kornyezetkultiraja;

GYENGESEGEK
GY1 - A kiilonb6z6 szférak kozotti 6sszefogas
alkalmi, érdekellentétek és széthlizas is jelen van

E2 — Szines torténelmi ¢és  kulturalis
hagyomanyok, soknemzetiségii kozosségek;

E3 - Sok civil szerezet, erdteljes kulturalis
aktivitas, sportélet;

E4 - paros ¢és kisvallalkozoi
hagyomanyok, képviselet miikddése,

E5 — A varos altal biztositott magas életmindség
(csaladias, atjarhato, zold)

E6 - Er6s h4sok,

becsiiletkassza, iskolavaros, iparosok varosa.

kézmiives,

identitaselemek:

GY2 - Civil szerveztek  menedzsment
hianyossagai, allandé forrasgondok;

GY3 — Villalkozasinditas nehézségei, turizmus
stagnalasa;

GY4 — Gyenge /motivalatlan helyi vasarloero,
GY5- Csaladias kozosségi terek hianya,

GY6- Fiatalok szamara vonzd/megtartd varosi
»kinalat” (inkabb Oreges varoskarakter),

GY7 — Tulzott elvarasok az dnkormanyzat felé

(oldja meg, finanszirozza, stb.)

LEHETOSEGEK
L1 - A ,KRAFT” nemzeti program magas KFI
tevékenységei elindulasaval a magas mindségi
lakéfunkcio és az j munkalehet6ségek magasan
képzett betelepiiloket vonz;

L2 — A KRAFT program elindulasaval a
fels6foku  oktatasi és  kutatési
képviseldinek beépiilése a varos

szféra
kozosségi
szovetébe erdsiti a szellemi eré6forrasokat;
L3 — Térségi és nemzetkdzi egyiittmiikodési
lehetdségek boviilése altal célzottabb
egylttmikodések  kialakitasa a  kornyezo
varostérségekkel (Szombathely, Biik, Pannon
Varosok Ausztria)
L4 -
felelosségvallalas er6s6do trendjét felhasznalva
az elszarmazottak érdeklddése erdsodik. Ennek
pro-aktiv
tudasanak,

Lokalpatriotizmus  €és  tdrsadalmi

kezelésével az  elszarmazottak
tapasztalatanak,
kapcsolatrendszerének bevonasa,

L5 — Tovabbi lehetdségek természeti/kornyezeti
vonzerdk fejlesztésében;

L6 — Potencialis egyiittmiikodok jelenléte (allami
erdogazdasag, nagyobb cégek, nemzeti park
igazgatdsag),

L7 —

VESZELYEK

V1 — Ausztridban elérhetd magasabb jovedelmek
tovabb er6sodo elszivo hatésa;

V2 — A nagyvarosokban, illetve Ausztridban
elérhetd allasok és jovedelmek miatt a helyi
fiatalok elvandorlasa, identitasvesztése;

V3 — A koszegi lakosok altal Szombathelyen és

Ausztriaban  elkoltott  jovedelmek a lokalis
gazdasagi  szereplok  tovabbi  térvesztését
eredményezik.

Abbol a szempontbdl is konszenzussal indult a k6z6s munka, hogy KoOszeg esetében nagyon

ovatosan kell banni a ,probléma” kifejezéssel, mivel sokkal inkabb meglévd adottsagok és
lehet6ségek jobb kihasznalasa hordozhat hozzaadott értéket, sokkal kevésbé sulyos tarsadalmi

problémak elleni védekezés, tompitas.

Tapasztalatok a SWOT készitése soran:

- A HACS alapitok elsé kozelitésben jelentds aranyban a varos turisztikai ,,bemutatasara”

helyezték a hangsulyt. Nem volt egyértelmti szdmukra, hogy a HKFS ¢és az arra épiilé majdani
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CLLD-aktivitas célja nem a kiilsé latogatok szamara vonzo turisztikai (mint identitds és mint
iizletag) fejlesztési lehetdségeket Osszegyiijtése €s az ahhoz kapcsolddd feladatok felelseinek
kijelolése. A CLLD-aktivitas célja a kozdsségek sajat erdsségeinek, hidnyainak és mozgosithatd
er6forrasainak feltérképezése a varos polgarai érdekében.

- Ahogy Ausztria kozelsége messzir6l tekintve és a statisztikai adatok alapjan egyértelmiien
erésség, a helyiek az immar megértett helyi felelos gondolkodas jegyében mar sokkal inkabb
veszélyforrasként helyezték el. Egyértelmiien Ausztria ,,elszivo hatdsa” a legerdsebb faktor, amely
ellen védekezni kell.

- Felmeriilt az Alapitdk részérdl az a modszertani javaslat, hogy elébb gytijtsiink projekt-
javaslatokat (kinek mire van sziiksége), azonban a kozosség tobbsége ezt elvetette, és azt a
modszert vitte tovabb, hogy szisztematikusan feltarja a valoban sziikséges beavatkozasi
teriileteket, amelyek alapjan kidolgozand6 beavatkozasi teriiletek (kulcsprojekt és/vagy helyi
palyazati konstrukciok) keriiljenek gy kialakitasra, hogy elsé sorban a kozosséget elére vivo
projektek szamara alakitsanak ki lehetéségeket.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A fejlesztési sziikségeltek meghatarozasaban kiemelkedd szerepet jatszik Koszeg varosvezetése — a
polgarmester és az alpolgarmester is aktiv alkoto részt vett minden mithelymunkéaban elejétol végig.
Legfontosabb feladatuk az volt, hogy a varos kozosségeit megismertessék azokkal a fejlesztési
beavatkozasokkal, amelyek a varos ITS-ében megfogalmazott célok mentén kialakitas alatt allnak, és
amelyek némelyikéhez kozvetleniil, masokhoz kozvetetten a CLLD-célok s eszkozok is tudnak
kapcsolodni. A HKFS-t készité mindharom szektor egyetértett abban, hogy K&szeg belso értékei és
kiilsé lehetOségei mentén elsd sorban ezek jobb kihasznalasat lehetévé tevé offenziv stratégia
kidolgozasa a helytallo, ezt egésziti ki a gyengeségek tudatos kezelése, valamint a veszélyek elleni
védekezés. Utdbbi annyiban specialis, mivel a legjelentdsebb veszély Ausztria kozelsége miatt a
helyiek elvandorlasa, a ,jovevények” szempontjabol pedig az ,atjar6haz” jelleg megjelenése: a
varosért nem felels, azt csupan lakofunkcioként tekintd kritikus tomeg, bevonas hianyaban. Mindekét
tekintetben veszélyre épitiink, de voltaképpen az eszk6zok kimondottan offenzivak kell legyenek.

Az azonositott fejlesztési sziikségletek tehat:

1. A  helyi kozosségek megerositése: miikodésiik és fenntarthatésaguk fejlesztése,
egyiittmiikodési készségeik révén eroforrasaik megosztiasaval a hatékonysaguk javitasa. A
fejlesztési sziikséglet Kkiterjed a kiilonb6zo szférak egyiittmiikodési készségeinek és
fejlesztésére is

Indoklas: ezt a fejlesztési sziikségletet tdmasztja ala az ,,E3 - Sok civil szerezet, erdteljes kulturalis
aktivitas, sportélet” és az ,E4 — Iparos és kézmiives, kisvillalkozoi hagyomanyok, képviselet
miikddése”, mint adottsag, valamint a ,,GY 1 — A kiilonbozé szferak kozotti Osszefogas alkalmi,
érdekellentétek és széthuzas is jelen van” és a GY2 — Civil szervezetek menedzsment hianyossdgai,
dllando forrasgondok. Mivel a legfontosabb hianyjel (gap) a szervezetek korszerit NGO-tudasainak és
menedzsment ismereteinek hianya, ezt a teriiletet kulcsprojekttel kezelendének azonositottuk. Az
egylittm(ikodés lehetOségeinek erdsitését pedig mind palyazatos célként, mind horizontalis
6sztonzoként tudjuk kezelni (1d. beavatkozasok €s innovativitas fejezetek).

2. Orokségiink: a varos kozosségei altal apolt 6rokség-elemek apolasanak erésitése, tovabbi
potencidljanak kiaknazasa, Kkiilonds tekintettel a varosba érkezék bevonasira és a

kiilonbo6zo6 szférak egyiittmiikodésére
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Indoklas: a varos erdsségei kozil az ,,E1 — 4 vdros kivételes természeti és biodiverzitdsi adottsigai és
kornyezetkulturdja;” és az ,[E2 — Szines torténelmi és kulturdlis hagyomdnyok, soknemzetiségii
kozosségek;” a varos egyik legfontosabb megtartd ereje. Masfelol a ,,L4 - Lokdlpatriotizmus és
tarsadalmi feleldosségvallalds erdsodo trendje,” és a L7 — Elszarmazottak tudasanak, tapasztalatanak,
kapcsolatrendszerének bevondsa, er6sodd lehetéség a kozosségek megerdsités mellett azok
hatokorének bovitésére, 1) kapcsolddasi, elkotelezodéi felilletek kialakitasara. Az Orokségre épitett
fejlesztési sziikséglet tehat kozel sem ,,miiemléki” jellegli, nagyon is €10, kettds feladat: megtartas és
megnyilas a bevonzas, befogadas felé. Palyazatos konstrukciok egymasra épiilésével és kivalasztasi
szempontok célzott kialakitasdval kivanjuk érvényesiteni e kettds kiildetést.

3. Iskolavaros: a varosban a képzett fiatalsag megtartisa és bevonzasa, tovabba a felso
foku oktatas és tudomanyos potencial beépitése, befogadasa

Indoklas: Az ,iskolavarosi” identitas az 6rokség része, ugyanakkor 6nallo fejlesztési sziikséglet annak
XXI. szazadi értelmezése, fejlesztési lehetdségeinek, sziikségleteinek ujrafogalmazasa. Kdszeg
legjelent6sebb vesztesége a fiatalok tavozasa, V2 — FElsdsorban a helyi fiatalok elvandorlasa,
identitasvesztés, amelynek megallitasa természetesen nem lehetséges kozosségi eszkozok altal.
Ugyanakkor mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a varosban él6 és tanuld fiatalok otthon
érezz€k magukat, alternativa maradjon szamukra a hazatérés. A , GY5- Csalddias kézosségi terek
hianya”és a ,GY6- Fiatalok szamdra vonzo/megtarto varosi , kindlat” (inkabb oJreges
varoskarakter)” megfogalmazasa azt tiikrozi, hogy boven van teend6 a fiatalok szamdra is vonzo
varosi beavatkozasok terén. E korben rendkiviil fontos, hogy ne nekik, hanem veliik alakuljanak ki
ezek: teret nyitni sajat elvardsaik, Gtleteik megfogalmazésara, akar megvaldsitasara. Ezen fejlesztési
sziikséglet eszkdzokkel valo kitoltését tamogathatja leginkabb az L2 — A felséfoku oktatas és kutatasi
szféra beépiilése a varos kozosségi szovetébe erdsiti a szellem erdforrasokat.

4. ,Mi, készegiek”: helyi identitas erésitése a helyi gazdasag szolgalataban

Indoklas: a helyi gazdasag lehetdségei korlatosak Szombathely, mint dinamikusan fejlodé iparvaros és
Ausztria, mint jelentds munkalehetdségeket kinald piac szoritasaban. Koszeg tehat els sorban sajat
lakoira, mint fogyasztokra szamithat jo szinvonall jovedelmiik elkdltése formajaban. Ugyanakkor a
statisztikdkon tuli helyi munkacsoporti elemzés egyik legfontosabb megallapitasa, hogy nem csak
Készegtol tavol szerzik jovedelmiik jelends részét a készegiek, hanem egyre inkabb ott is kdltik el. Az
egylittmtikodo elemzés megallapitotta, hogy, valos veszély a V3 — Helyi vasarlo erd tovabbi apaddsa
(koltség Ausztridban, Szombathelyen), valamint a GY1 — A kiilonbozd szférak kozotti osszefogds
alkalmi, érdekellentétek és széthuzas” is jelen van,és a GY7 — Tulzott elvardasok az onkormanyzat felé
(oldja meg, finanszirozza, stb.) is. Ugyanakkor jelen van a L4 - Lokdlpatriotizmus és tdrsadalmi
felelGsségvallalds erdsodd trendje, mint lehetéség is. Igy aztan a sziikséglet oly modon fogalmazodott
meg, hogy a ,tarsadalmi feleldsségvallalas oda-vissza megoldasait kell meghonositani, amelyben nem
csak a vallalkozasok vallalnak feleldsséget a civil kozosségekért, hanem forditva is. A legkevésbé
mellékes ,,mellékhatasként” az egylittmikodési kultara is erdsodik, amely a civil szféra
fenntarthatosagat is erdsitheti. Palyazatos megoldasok célszertiek.

5. ,Zold varoska”: az onkormanyzati fejlesztéseket kiegészito kozosségi zold feliiletek és
lakossagi kornyezettudatossag fejlesztése

Indoklas: Ez a fejlesztési sziikséglet egyértelmiien az erésségek még jobb kihasznalasara fokuszalo
offenziv iranyu, hiszen a varos jelentds zoldfeliileti értékekkel rendelkezik, tovabbé az dnkormanyzat
is szamos fejlesztési projektet dolgoz ki ennek az értéknek erdsitésére. A CLLD keretében az L5 —
Tovabbi lehetéségek természeti /kérnyezeti vonzerdk fejlesztésében; és a L1 — A magas értékii
lakofunkcio és megfelelo munkalehetdségek tovabbi képzett betelepiiloket vonz; kiaknazésa a cél,
amely egyuttal K6szeg turisztikai vonzerejét — és igy helyi gazdasagat— - is hivatott erdsiteni. A
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megoldasok kidolgozasa a CLLD esetében sokkal részletgazdagabban alkalmazkodhat helyi
igényekhez, mint a TOP ,,z61d varos” konstrukciojahoz képest.

6. ,Nyitottan a vildgra, kivancsian egymasra”: telepiilési kapcsolatépités, jo gyakorlatok
megismerése, megosztasa és tovabbfejlesztése

Indoklas: az egyiittmiikod6 partnerek mindenképpen nyitni szeretnének a CLLD-ben részes mas
varosok felé is, méghozza két dimenzidban:

- a hasonlésag alapjan: hasonlod adottsagokkal, lehetdségekkel és problémékkal rendelkezd
telepiilés felé,

- a kilonbozoség alapjan: egy olyan, hasonld méretli telepiiléssel kialakitando
kapcsolatrendszerben, amely adottsdgaiban és problémaiban nagyon eltér Kdszegtél — a
hatranyos helyzetli térséggel valo kapcsolatfelvétel célja a koészegiek szamara tarsadalmi
érzékenyits, a partner szdmara pedig sajat jo gyakorlatainak felkinalésa,

- nemzetkozi kapcsolatfelvétel vagy meglévo kapcsolat fejlesztése kimondottan a kdzosségi
alapu fejlesztéspolitikai eszk6zok megismerése, kapcsolatok tovabbfejlesztése céljaval.

A Kormany a ,,»Kreativ varos — fenntarthato vidék« — a Nyugat-Pannon régiéban uj regionalis
fejlesztési koncepcié megvaldsitasarol” cimi nemzeti program(KRAFT) keretében kiilon
tamogatasi lehetdséget biztosit szamos értékes, hasznalaton kiviil épiilet felujitasara, a fels6foku
oktatds-kutatas, valamint nemzetkdzi tudomanyos egyiittmiikodések elinditasdra. Ezek tekintetében
azonban még nem kristalyosodtak ki teljesen a Pannon Egyetem, a Felsdbbfokt Tanulmanyok Intézete
¢s a Varos kozosségeinek igényei, leendo épiilet-felhasznalasi kapacitési sziikségletei, ezek egymassal
valo kombinalhatosaga. Ezért a jelen KHFS-nek nem targya nagyobb Iéptékii épiilet-infrastruktara
fejlesztés, ugyanakkora KRAFT program részletes ingatlan-hasznositasi tartalmanak kialakulasat
kovetden a HKFS masodik szakaszaban kézéppontba kertilhet.

4. A stratégia jovoképe

Jovokép: Koészeg a térség vonzaskozpontja, befogado és egyiittmiikodé kozosségek otthona,
magas életmindséget biztosito és kornyezettudatos 1j iskolavaros

A HACS alapito tagok és a kozds munkaban részt vevo tobbi érdeklddok tobb alkalommal tortént
egyiittes munkajaval alakult ki a varos CLLD-stratégidjanak célrendszere és iranyvonala. Ebben a
korben hataroztak az alapitd tagok a HACS nevérél is: KOSZEGI FORRAS, amely sok mindent
szimbolizal abbdl, amire biiszkék, amire tdrekszenek a varos kozosségei.

A varos killondsen értékes természeti adottsagai kdzott kiemelt hely illeti meg a forrasokat. Ezek koziil
is egyik nevezetességiink és biiszkeségiink a Hét vezér forras. Ez a forras hét forrasbol fakad, de kozos
erecskébe fogva szolgalja a szomjas utazot, igy mindig van benne annyi viz, amely oltja a szomjat. A
HACS alapitok is igy szeretnék megerdsiteni egyiittmiikddésiiket, hogy az egyéni boldogulasuk
mellett taplalja a kozosség érdekeit is. A forras-szimbolum azért is fontos, mivel az erdforrasaik
feltarasra és ,,foglalasara” torekszenek, valamint olyan értelemben is, hogy tiszta forrasvizként, vagyis
valadi értékek mentén legyen felhasznalva a kdzosség altal megnyerhetd fejlesztési forrasok.

Atfogd cél: A varos népességmegtartd és vonzerejének erdsitése egyiittmiikddé kozosségei és erds
identitasa altal

Specifikus célok

1. Helyi kozosségek életképességének és egylittmitkodéseinek erdsitése, az egyiittmiikddés j
modszereinek elterjesztése;
2. A varos legtagabban értelmezett kulturalis 6rokségének, mint megtart6 és befogadd erdinek
gondozasa, megerdsitése;
3. A varos gazdasagi életének €lénkitése a kdzosségi egylittmiikddés modern eszkozei altal —
tarsadalmi felelosségvallalas oda-vissza;
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4. A varosban €16 vagy tanul6 fiatalok szamara vonzo, magas szinvonalu és kreativ kornyezet ¢és
tobblet-lehetdségek biztositasa;

5. A varos koztereinek és zoldfeliileteinek élhetové tétele kozosségi tervezés alapu kisebb
1éptékii beavatkozasok altal;

6. Mas kisvarosok kihivasainak és megoldasainak megismerése, sajatjaink megosztasa.

Az akcioteriilet kozéptavon (2018 végéig) tervezett részcélja:

- legalabb 15 civil szervezet, amelyik elvégzi a ,,Civil akadémia” képzést, és ez altal miikodési
biztonsaga és tudatossdga megerdsodik;

- legalabb 10 teriileten egyiittmiikodo civil szervezetek, illetve kiilonb6zo (kozszféra, civil szféra.
lizleti szféra) egyiittmikodések,

- legalabb 10 varosi teriileten lakossagi bevonassal elkésziil a ,,zold varoska” beavatkozasi tartalom;

- legalabb 2 kiils6 egyiittmiikodési kapcsolatfelvétel megtorténik.
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5. A stratégia célhierarchidja

1. stratégiai cél: Helyi kozosségek életképességének és egyiittmiikodéseinek erdsitése, az egyiittmiikodés uj

modszereinek elterjesztése;

Beavatkozasok:

Eredménymutat6

Kimeneti mutato

Széveges indoklas

1.KULCSPROJEKT
(ESZA) Civil akadémia: a
varos  civil  szervezeti
részére a szervezeti élet,
stratégiai tervezés, projekt-
és pénziigyi menedzsment,
fund-raising, stb. tudasok és
készségek elsajatitasat célzo
professzionalis kurzus.

A civil szervezetek
menedzsment-
tudasbeli
Onértékelésének
javulasa  (legalabb
20%)

A kormany?zati,
onkorményzati, ill.
tarsadalmi
partnerek vagy nem
Oonkormanyzati
szervezetek altal a
HKFS  keretében
tervezett és
végrehajtott  (rész)
programok szama:
1 db; - benne
legalabb 8 db non-
profit szervezet
részvétele.

A HKFS készitése sordn a
szervezetek egyik legfontosabb
problémaja a ,forrashidny ¢és
mikodési bizonytalansag”,
fejlesztési  sziikséglet felismerése

pedig az, hogy sajat tudasuk és
készségeik fejlesztése nélkiil ez nem
oldhatd  fel. A  képzés a
koézmuvelddési,  kulturalis,  stb.
intézmények szamara is hasznos
lehet.

A masodik iitemre tervezett, kapcsolodo beavatkozasok:

Civil akadémia 2:

- ujabb civil és egyéb non-profit szervezetek bevondsa a tréningbe,
- az elso fazisban ,,végezett” szervezetek szamara gyakorlat-orientalt tovabbi tapasztalatszerzés (tobb
napos szakmai latogatasok, szakemberek meghivasa, munkatarsaik néhany hetes osztondijas részvétele
JjO!l mitk6do szervezetek munkdjaban)

2. stratégiai cél: A varos legtagabban értelmezett kulturalis 6rokségének, mint megtarto és befogadé
eréinek gondozisa, megerositése;

Beavatkozasok: Eredménymutaté Kimeneti mutaté Szoveges indoklas
2/A KULCSPROJEKT: a | A megujitott | 1.Varosi teriileten | Az egyetlen olyan kozosségi
Chernel Kalman Varosi | kozosségi teret | épitett vagy | intézményi funkcio, aminek
Konyvtar kozOsségi | rendszeresen renovalt fejlesztési sziikséglete alternativa
terének fejlesztése (ERFA) | igénybe vevlo | koz(osségi) épiilet: | nélkiili és egyértelmii a KRAFT-
lakossag aranya: | 100 m2 program épiilet-beruhazasoktol
+10% fuggetlen.
2/B  Kozosségi  funkciok | A megujitott | 1.Beruhazasok A helyi kozosségek egy részének
ellatasdhoz sziikséges kis | kozosségi teret | szama: 10 db; mostohak az elhelyezési
1éptékii infrastrukturalis és | rendszeresen koriilményei, tovabba még tobb
eszkozfejlesztések (ERFA) | igénybe vevo esetben eszkozparkjuk frissitésre,
lakossag aranya: bovitésre szorul - annak érdekében
+10% is, hogy kozosségi részvételiket
intenzivebbé, valamint 1j tagok
bekapcsolodasat is lehetdve tegyek.
2/C  Nyitott  (mindenki | Intézmények A kormanyzati, | KOszegen jelentdés hagyomanya van
szamara elérhetd) kozosségi | (kozosségi  terek) | onkormanyzati, ill. | a kulturdlis /k6zOsségi szerveztek
tevékenységek szervezése, | szama, amelyekben | tarsadalmi kisebb-nagyobb kozosségei egylittes
kozosség bevonasa (ESZA). | nott a latogatottsag a | partnerek vagy nem | akcidinak. Ezek tovabbi szinesitése,
program el6tti | onkormanyzati a kOzOsség egésze  szamara
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idészakhoz képest: 3
db.

szervezetek altal a
HKFS  keretében
tervezett és
végrehajtott  (rész)
programok szama:

15db

elérhetévé  tétele az  identitds
erdsitésének, a jovevények
befogadasanak is kival6 alkalmai.

A masodik titemre tervezett, kapcsolodo beavatkozdsok:

— a Nemzeti Varprogram és a KRAFT program 2016 — 2017 folyaman pontositisra kerilé infrastruktura-
fejlesztési tartalmaitol is fiiggden tovabbi koz(osségi) épiilet-beruhazasok és eszkozfejlesztéesek kulcsprojekt
és/vagy palyazatos formadban, vj funkciok kialakitisa (ERFA),

- tovadbbi kbzdssegi tevékenységek, programok kulcsprojekt és / vagy pdlydzatos formaban (ESZA).

3. stratégiai cél: A varos gazdasagi életének élénkitése a kozosségi egyiittmiikodés modern eszkozei
altal — tarsadalmi felel6sségvallalas oda-vissza;

Beavatkozasok: Eredménymutatdja | Kimeneti mutato Széveges indoklas
3/IA »Mesterségiink | Kis 1éptékii kdszegi | Legalabb 15 db | K&szegen még megtalalhaté néhany
cimere”: cégér vagy egyeb, | vallalkozasok beavatkozas régi, mives cégér, amely szerves
a  helyi  vallalkozasok | elégedettsége javul részét  képezi a  ,KRAFT”
felismerhetdségét erdsitd, a | (10%) identitasnak. Ezek 0jboli felfedezése
varosképet is javitd kreativ — Uuj szakmak esetében kreativ
megoldas  kis  Iéptéki kialakitdsa — a varos identitasanak
beruhazasai (ERFA) és megjelenésének is erdsitdje.
3/B ,Vasarolj Koészegen™: | Kis 1éptékii k6szegi | A kormanyzati, | A varos kisiparosainak,
széles korti vallalkoz6i — | vallalkozasok onkormanyzati, ill. | kiskeresked6inek és szolgaltatoinak
civil - intézményi | elégedettsége javul | tarsadalmi nagy veszteséget jelent, hogy a
egylittmiikodésen  alapulo | (10%) partnerek vagy nem | nagyszamui ingazo jovedelme egyre
lakossagi kampany (ESZA). onkormanyzati nagyobb részét kolti el a varostol
szervezetek altala | tdvol — olyan termékekre és
HKFS  keretében | szolgaltatasokra, amely a varosban
tervezett és | is elérhetd. Az indentitas-erdsitd
végrehajtott  (rész) | kampany erre hivja fel a figyelmet!
programok szama
5 db = ,,Vasarolj
K06szegen”

kampanynapok és
koréjiik szervezodo
figyelem-felhivo
kozosségi akciok.

A masodik iitemre tervezett, kapcsolodo beavatkozasok:

Az elsé fazis kampanyaban kialakulo egyiittmiikodésekre alapozva a tarsadalmi feleldsségvallalas fejlettebb
formdit és egyiittes akcidit célozza — pl. lokdlis termék /szolgaltatds klaszter-menedzsment kialakitasaval,
professzionalis ,, hordozo ™ eszkozok /progQramok rendszeresitésével, stb.

4. stratégiai cél: A varosban ¢él0 vagy tanul6 fiatalok szdmara vonzo, magas szinvonalu, kreativ kornyezet
és tobblet-lehetdségek biztositasa;

Beavatkozasok: Eredménymutaté Kimeneti mutaté Szoveges indoklas
4/A vérosban tanulo, ¢l6 A megujitott | 1.Legalabb 10 db Az oktatasi rendszer egyenld esélyli
fiatalok bevonasaval vonzo | kozosségi  tereket | fejlesztési hozzaférésnek és alapszintii
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kozosségi és kreativ terek
kialakitasa (ERFA),

rendszeresen
igénybe vevo
lakossag aranya: 5%

beavatkozas, vagy

varosi teriileten
renovalt
koz(osségi) épiilet:

150 m2.

infrastrukturalis ellatasnak
biztositasa nemzeti szintl
fejlesztéspolitikai feladat és

vallalas. Kdszeg varosa ugyanakkor
extra kinalattal tudja megszolitani
fiataljait.

4/B A varosban ¢él6 fiatalok
bevonasaval az
iskolarendszerii oktatasban
nem elérto, kreativ tobblet-
tartalmak kialakitasa és
elérhetévé tétele (ESZA)

Intézmények,

amelyben nétt a
latogatottsag a
program elotti

idészakhoz képest: 3
db.

A kormanyzati,
onkormanyzati, ill.
tarsadalmi
partnerek vagy nem
onkormanyzati
szervezetek altal a
HKFS  keretében
tervezett és
végrehajtott  (rész)
programok szama:
5 - ez alapjan 25
esemény, akcio.

Az oktatasi rendszer egyenld esélyli
hozzaférésnek biztositdsa nemzeti
szintli  fejlesztéspolitikai  feladat.
Kdszeg varos ugyanakkor extra
kinalattal tudja megszolitni
fiataljait, vonzobba tenni a varosban
maradas alternativajat.

A masodik iitemre tervezett, kapcsolodo beavatkozdsok:

Az elsd fazis alapjan a varosban tanulo, élo fiatalok szamara attraktiv és kreativ ismeretbovitési infrastruktura
tovabbi szinesitése és kapcsolodo alkalmak rendszeressé tétele, tovabbi taviatok nyitdasa (pl. tapasztalatszerzés
hasonlo kezdeményezéseknél a kozremiikodo szakemberek és diakok altal, dsztondij segitségével).

5. stratégia cél: ,,Zold varoska” A varos koztereinek és zoldfeliileteinek élhetové téltele kozosségi
tervezés alapu kisebb 1éptékii beavatkozasok altal;

Beavatkozasok: Eredménymutatéja | Kimeneti mutato Széveges indoklas
5/A KULCSPROJEKT | A kozosségi, | Felyjitott, A varos altal elérhetd fejlesztési
Ko6z0sségi tervezés alapon | szabadidds, kozosségi forrasok és konstrukciok az eldre
kialakitott ~ kis  1éptékii | kozszolgaltatatast funkciokkal ellatott | lehatarolt akcioteriiletek mentén a
kozteriileti zold-feliileti | nyujto terekkel és z0ld feliiletek: 1000 | jelent6sebb zold-feliileti
beavatkozasok (ERFA) létesitményekkel m2 beavatkozasokat teszik lehetové.
vald  elégedettség: Ezek kiegészito jellegli, kifejezetten
+10%. az adott lakokdzosség bevonasaval
torténd kis fejlesztései varos-szerte
a bevonas és az egyiittmlkodés
erositését is célozzak.
5/B  Kozosségi  alapu | Intézmények A kormanyzati, | A kornyezettudatossag — mint
kornyezettudatossagot célzo | (kozterek)  szama, | onkormanyzati, ill. | attitid, és nem, mint ismeret -
akciok (ESZA) amelyben nétt a | tarsadalmi erdsodése a legkevésbé hatékony
latogatottsag a | partnerek vagy nem | feliilr6l vezérelt mdédon. A KEHOP
program el6tti | onkormanyzati a jelen iddszakban kizardlag
idészakhoz képest: 6 | szervezetek altala | kdzpontositott —akciokkal tervez,
db. HKFS  keretében | rendkiviil szerény forrassal.
tervezett és
végrehajtott  (rész)
programok szama:
5 db; - benne

legalabb 2000 aktiv
eléréssel bevont
résztvevo.

A masodik iitemre tervezett, kapcsolodo beavatkozasok:
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Az elsé fazishoz hasonloan, ERFA /ESZA szoros kapcsolodasi strukturaban a varos kiilso teriileteire koncentrdl,
kimondottan az ,,outdoor” szabadidé sportok és szabadidos tevékenységek, kozosségi egyiittlétek terein és
tevekenységein keresztiil (ERFA és ESZA).

6. stratégiai cél: Egytittmiikodés, halozatosodas: mas szerveztek, telepiilések kihivasinak és kozosségi
alapt megolddsainak megismerése, tapasztalatok megosztasa, egylittmiikodési programépités.

Beavatkozasok: Eredménymutatéja | Kimeneti mutato Széveges indoklas

6.Tematikus A HACS kozosség | Legalabb egy | A korabbi évtizedek mesterséges

egyiittmikodési egyiuttmiikodési hasonlo, és egy | elzartsdga utan nagyon fontos minél

tevékenységek (ESZA) tudatossaga kiilfoldi kisvarossal | tobb nyitottsag elérése, Koszeg
er6sodik  (legalabb | k6zos akcid | ezekben jol halad, testvérvarosi

20%)

(program)
megvalositasa: 2 db

kapcsolatai nem csupan formalisak.
Ez altal 0 dimenzidoval béoviil
egylittmiikodésiik horizontja.

A masodik litemre tervezett, kapcsolodo beavatkozasok:

Az els6 fazis feltard és programalkotd jellegli kapcsolatépitésére alapozva konkrét egyiittmiikodési tartalmak
megvaldsitasa (pl. torténelmi kisvarosok héldzata, szolidaritds-alapu program, nemzetkozi tematikus haldzati

csatlakozas, stb.)

A legfontosabb, TOP szintii kimenti mutaték vallalasa:

1. Kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések
lakossagszama: 11 702 6

2. A kormanyzati, onkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy nem dnkormanyzati szervezetek
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott programok szama: 32 db.

Varosi teriileteken épitett vagy renovalt kdz(dsségi) épiiletek: 520 m2.
Varosi teriileteken 1étrehozott vagy helyreallitott nyitott terek: 1100 m2.

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

A Koszeg Forras HACS alapitéi ugy dontottek, hogy €lnek az Iranyité Hatosag altal biztositott
lehetdséggel, és ,kétfazist” stratégiai programot készitenek. A két fazisban (jelenlegi palyazhato
forrasra és a beadott masodik fazisra) a jovOkép és a stratégiai célok nem valtoznak, ugyanakkor az
egyes beavatkozas-csoporton beliil a tamogatasi formak és az aranyok valtoznak. A masodik fazisra
tervezett tartalom minden intézkedés végén megjelenik, egy gyiijtd, magyarazd sorban, sziirkitett
hattérrel.

A HACS alapitdk az elso fazisra harom célkitiizés esetében jelolnek meg kulcsprojektet.

Az 1. Intézkedés ,,Civil akadémia” a késébbiekben a varos tarsadalmi szervezetei altal kifejtendd
fejlesztési tevékenységek eredményes és hatékony megvaldsitdsanak alapjat képezik, valamint a sajat
szervezeteik fenntarthatd mikodésének megerdsitését is szolgaljak. A kulcsprojekt keretében
szervezendd tréning célja, hogy a helyi szervezetek megerdsodjenek miikodésiikben ¢€s
fenntarthatésagukban, a professziondlisan miikddd civil szervezetek szakemberei altal ,tevékeny
tanulas” modszeri tréning eredményeképpen 1j forrasbevonasi és menedzsment ismereteik és
keészségeik hasznositasaval kevésbé fiiggjenek eseti pénziigyi tiamogatasoktol.
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A tervezett 0sszes beavatkozasi teriilet / miivelet:

1. A beavatkozasi teriilet megnevezése: Civil akadémia — Szervezetfejlesztési €s menedzsment
tréning non-profit szervezetek részére (ESZA)
2. Kulcsprojekt vagy palydzatos | kulcsprojekt

3. Indoklas, alatamasztas: A HKFS készitése soran a szervezetek egyik legfontosabb problémaja
a ,forrashiany és miikodési bizonytalansag”, fejlesztési sziikséglet felismerése pedig az, hogy sajat
tudasuk és készségeik fejlesztése nélkiil ez nem oldhato fel. A képzés a kozmiivelddési, kulturalis,
stb. intézmények szamara is hasznos lehet.

4. Relevans specifikus cél(ok) 1. | 2. | 3. | 5.

5. Tamogathato tevékenységek: képzési tartalmak kidolgozasa,
toborzas, felkészités

képzesek megtartasa
projekt-menedzsment, kommunikdcio
kételezd nyilvanossag biztositdsa.

6.  Kiegészit jelleg, lehatarolds: A konstrukcio kimondottan a helyi non-profit szervezetek (civil
és intezmeényi) adottsagaira, sziikségleteire és hianyossagaira felépitendd tartalmu tréning
szervezése sikeresen és professziondlisan miikodd non-profit szervezetek szakemberinek bevondsadval.
Ezért egyetlen mas (kozponti) konstrukcioval sem keriil atfedésbe. Ugyanakkor minden mas CLLD-
tevekenység  sikeres  megpalydzasanak és  megvalositasanak, egyuttal az  eredmények
fenntarthatosaganak alapjaul kivan szolgalni. Tovabba célja a szervezetek mas iranyu, korszeri
szervezeti, menedzsment képességeinek, forrds-bevonasi és egyiittmiikodesi tuddasanak megerdsitése
altal mitkodeésiik stabilizaldsa és mobilizalasa.

7. Célcsoport(ok): Kdszegen székhellyel vagy telephellyel rendelkezo
non-profit szervezetek (kivéve partok).
8. Kivdlasztasi kritériumok, alapelvek: - a szervezet miikodési eléélete

- a szervezet nyitottsaga, tarsadalmi érteket
(k6zjoszag) szolgaltato jellege, motivdcioja,
- esélyegyenlisegi tevekenysége és /vagy

elkotelezettsege.
9. Tamogatds-maximum: 1 projektben valosul meg: max. 5 millio forint
10.Tervezett forras (ESZA) 5 millio forint = 100% TOP-CLLD tamogatas
11. Forras iitemezése 1. iitem: 5 mFt
°2. iitem: 10 mFt
12. A megvalositas tervezett idé 2017. december 2018. mdrcius
13. Kimeneti indikdtor: A HKFS keretében 8db
tervezett résztvevok
szama:

A 2/A Intézkedés szintén kulcsprojektként valosul meg: ,,a Chernel Kalman Varosi Konyvtar
kozosségi tereinek fejlesztése”. Indokoltsaga:

- a Chernel Kalman Varosi Konyvtar az egyediili ilyen, 6nkormanyzati tulajdont intézmény a
varosban, igy alternativa nélkiili;

- a konyvtar megujitasa, uj helyiséggel és ) funkciokkal vald bdvitése minden kdszegi polgar
részére hasznosuld hozzaadott értéket hordoz;

- a korabbi TAMOP /TIOP ,.Konyvtarak mindenkinek” nem formalis és informalis tanulast
elmozditdé programhoz hasonld konyvtar-pedagdgiai program most is tervezett az EFOP
keretében, amely ugyanakkor a korabbi TIOP-programban foglalt infrastruktura-fejlesztési
lehetdséget nem fog tartalmazni,

- a KRAFT nemzeti programban érintett épiiletek tjrahasznositasaval nem keriil atfedésbe,
mivel a Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete kutato-konyvtarat fejleszt.
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2/A - A beavatkozasi teriilet megnevezése: A Chernel Kalman Varosi Konyvtar k6zosségi tereinek

fejlesztése (ERFA)

2. Kulcsprojekt vagy palydzatos

| kulcsprojekt

3. Indoklas, alatamasztas: Az egyetlen olyan kozosségi intézményi funkcio, aminek fejlesztési
sziikséglete alternativa nélkiili és egyértelmi a KRAFT-program épiilet-beruhdzasoktol
fiiggetlen. A konyvtar, mint kozmiivelddési funkci6 fejlesztését nem tamogatjak a Strukturalis
Alapok, igy az abban kialakitando 0j ko6zosségi tereket, szolgaltatasokat sem.

RN

Relevans specifikus cél(ok)

2. | 4. | |

5. Tamogathato tevékenységek:

- kozmiivelddési funkciok megerdsitését
bovitését célzo ingatlan- és eszkoz-fejlesztés,

- projekt-menedzsment és kommunikacio

- kotelezd nyilvanossag

6. Kiegeszito jelleg, lehatdarolas: A konyvtar, mint kozmiivelodeési funkcio a

Strukturalis

Alapokbol kozvetleniil nem finanszirozhato, igy ERFA konstrukcioval atfedésbe nem keriil.
Ugyanakkor az infrastrukturdlis fejlesztés altal kialakulo vj kézosségi terek daltal lehetoseg
nyilik az ESZA alapu (EFOP-ban foglalt), kézmiivelodeési intezmények altal megpalyazhato
informalis és nem-formalis tanuldsi alkalmakat kindlo tartalmak megvalositasara. A
Felsobbfoku Tanulmanyok Intézete jelents konyvitdrfejlesztést tervez a varosban, amely
szintén nem keriil atfedésbe a varosi konyvtar funkciokkal, mivel az kimondottan kutato

szakkonyvtar lesz.

7. Célcsoport(ok):

Chernel Kalman Varosi Konyvtar

8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- megalapozottsag: a fejlesztes sziikségessége
- kialakulo vj kézossegi ter

- U funkciok kialakitasa

- koltséeghatékonysag biztositisa

9. Tdamogatds-maximum:

Egy projektben valosul meg: 40 millio forint

10.Tervezett forras (ERFA)

20 millio forint = 100% TOP-CLLD forrds

11. Forras titemezése

1. zitem: 20 mFt
2. ditem: 20 mFt3

12. A megvalositas tervezett intervalluma

2018. januar 2018. december

13. Kimeneti indikator:

2.Varosi teriileten
létrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek: 100 m2.

1.Varosi teriileten épitett
vagy renovalt kdz(6sségi)
épiilet: 100 m2

Az 5/A ,Ko6z0sségi tervezés alapon kialakitott kis léptékii kozteriileti zold-feliileti beavatkozasok
(ERFA)” szintén kulcsprojektként keriil tovabba megvaldsitasra, mivel: a) a teljes nyilvanossag
szamara nyitva allo zoldfeliileti beavatkozasok kozteriileteket érintenek, vagyis mind 6nkorméanyzati
tulajdonuak; b)a kisebb Iéptékii beavatkozasoknak illeszkednitik kell a nagyobb 1éptékben tervezett
,,z0ld varos” kozteriileti fejlesztésekhez is; ¢) ugyanakkor a kozosségi alapu tervezéshez az onkormanyzat
egységes koncepcioju szakmai segitséget is biztosit.
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5/A - A beavatkozasi teriilet megnevezése: ,,Zo6ld varoska” A varos koztereinek és zoldfeliileteinek
¢lhet6vé téltele kdzdsségi tervezés alapu kis 1éptékii beavatkozasokkal (ERFA);

2. Kulcsprojekt vagy pdlydzatos: | kulcsprojekt
3. Indoklas, alatamasztas: A varos fobb zold feliileteinek fejlesztése (TOP ,,zold varos”) mellett
a kisebb parkok, sarkok, egy-egy lakokézosség szamara fontos zold kozteriiletek
csinositasanak egyediilallo lehetdsége nyilik meg a kozossegi alapu igényekre /tervezésre
épitve. A kozteriiletek onkormanyzati tulajdonban vannak, ezért a projekt alternativa nélkiili,
tovabba az onkormanyzat forumot és szakmai segitséget nyujt a projekttervek kézosségi alapu
megalkotasdhoz.
4. Relevdns specifikus cél(ok) 1. | 2. | 3. | 5.
5. Helyi felhivasok / tamogathato - kozésségi hasznalatu zoldteriileti funkciok
tevékenységek: megerositését bovitését célzo ingatlan- és
eszkoz-fejlesztés,
- projekt-menedzsment és kommunikdcio
- kételezd nyilvanossag biztositasa

6. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: A varos altal elérhet6 TOP (TKKR rendszer(i) fejlesztési

forrasok és konstrukciok az eldre lehatarolt akcidteriiletek mentén a jelentdsebb zold-feliileti
beavatkozasokat teszik lehetové. Ezek kiegészito jellegii, kifejezetten az adott lakokozosség
bevonasaval torténd kis fejlesztései varos-szerte a bevonas €s az egylittmiikodés erdsitését is
célozzak.

7. Célcsoport(ok): Kdszeg varos énkormanyzata

8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: - megalapozottsag: a fejlesztés sziikségessége,

kozosség bevonasa
- amegoldas(ok) ujszeriisége,
- koltséghatékonysag biztositdasa
- fenntarthatosag biztositdasa

9. Tdmogatds-maximum: Egy projektben valosul meg: 35 mFt
10.Tervezett forras 100 % TOP-CLLD forras = 35 mFt.
11. Forrds iitemezése 1. ditem: 35 millio forint
2. iitem: 60 millio forint
12. A megvalositas tervezett intervalluma 2018. januar | 2018. junius
13. Kimeneti indikdtor: 2.Varosi teriileten 1étrehozott vagy helyreallitott

nyitott terek: 1000 m2.

’A 2. szakasz” minden esetben a masodik kérben ismét - esetlegesen — megpalyazhatd forrdsra vonatkozik.
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2/B - A beavatkozasi teriilet megnevezése: K6zosségi funkciok ellatasahoz sziikséges kis 1éptékii
infrastrukturalis és eszkozfejlesztések (ERFA)

2. Kulcsprojekt vagy palydzatos | palydzatos

3. Indoklas, aldatamasztas: A helyi kozosségek egy részének mostohdk az elhelyezési
koriilményei, tovabba még tobb esetben eszkdzparkjuk frissitésre, bovitésre szorul - annak
érdekében is, hogy kdzosségi részvételilket intenzivebbé, valamint 0j tagok bekapcsolodasat is
lehetové tegyék.

4. Relevans specifikus cél(ok) 1. [ 2. | 4. | 6.

5. Helyi felhivasok / tamogathato - aszervezet bejegyzett tevékenységéhez
tevékenységek: sziikseges, non-profit kozosségi célokat

szolgadlo ingatlan-felujitas, korszertisités,
Nem tamogathato: allami vagy - a szervezet bejegyzett tevékenységéhez
onkormanyzati feladat-ellatasi megallapodas sziikseges, non-profit kozosségi célokat
keretében ellatott oktatdsi, egészségiigyi, szolgalo eszkozbeszerzés,
szocidlis tevékenységekhez sziikséges - projekt-menedzsment, kommunikacio,
fejlesztesek. - kételezd nyilvanossag biztositasa.

6. Kiegeészité jelleg, lehatarolas: A Strukturalis Alapok kizarolag — a Partnerségi
Megallapodasban foglalt szakpolitikai célok mentén (oktatas, foglalkoztatas, szocidlis és
egészseégiigyi ellatas, stb.) megvalosulo fejlesztésekhez nyvjtanak tamogatast, ennek keretében
azokat ellaté civil szervezetek részére is. Igy dtfedés nem keletkezhet sem a TOP, sem az
EFOP mas konstrukcioival. A jelen konstrukcio a helyi kozosségek szertedgazo dnszervezédési
aktivitasat hivatott megerositeni, amely jelentés megtarto és fejleszto erdforrast jelentenek egy
telepiilés életében.

7. Célcsoport(ok): Készeg varosban szekhellyel vagy telephellyel rendelkezd, a
varosban és varostérségben miikodé non-profit szervezetek,
kivéve:

- politikai partok altal alapitott civil szervezetek
8. Kivdlasztasi kritériumok, - aszervezet helyi kozosségi (tagjain tulmutato)
alapelvek: aktivitasa,
- részvétel a ,, Civil akadémia” tréningen
- részvétel a 2/C, 5/B vagy 6. konstrukcioban,
- a szervezet esélyegyenloségi aktivitasa
Jelkotelezettsége,
- afejlesztes sziikségessege, indokoltsaga
- afejlesztés szakmai és kéltséghatékonysaga
- Onerdhoz versenyszféra-forras bevondsa
- fenntartas /fenntarthatosag biztositottsaga (kiilso
forrasokra utaltsag mértéke)
- afejlesztés kornyezettudatossaga,
9. Tdmogatds-maximum: Egy szervezet maximum 5 millio forintot nyerhet el.
10.Tervezett forrds Tamogatas maximuma 80% = 39,166 mFt TOP-CLLD
Oneré: 20% = 7,833 mFt
11. Forras iitemezése 1. titem: 39,166 mF
2. titem: 98,332 mFt
12. A megvalositas tervezett 2018. januar 2019. november
intervalluma
13. Kimeneti indikator: A HKFS keretében tervezett és | 10 db
végrehajtott programok szama:
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(ESZA)

2/C - A beavatkozasi teriilet megnevezése: Kozosségi tevékenységek szervezése, kozosség bevonasa

2. Kulcsprojekt vagy palydzatos

| palydzatos

hozzaférést biztositva.

3. Indoklas, alatamasztas: KOszegen jelentdés hagyomanya van a kulturalis /kozdsségi szervezetek
kisebb-nagyobb kozosségei egyiittes akcidinak. Ezek tovabbi szinesitése, a kozOsség egésze
szdmara elérhetdvé tétele az identitds erdsitésének, a betelepiiltek befogadasanak is kivalo
alkalmai. Mindazondltal a konstrukcid6 nem alapvetd mukodési célokat szolgal, tehat a palyazo
szervezetnek minden esetben rendszeres, iddszakos vagy adott alkalomra sz6l6 konkrét programot
kell megvalositania: tagjai altal, a tagjain kiviili lakossag szamara (is) a lehetd legszélesebb korii

4. Relevans specifikus cél(ok)

1. | 2. | 4. | 6.

5. Helyi felhivasok /
tamogathato
tevekenységek:

- a szervezet bejegyzett non-profit kozosségi tevékenységei
céljat szolgalo, vagy uj non-profit kozosségi tevékenység
elinditasat célzo, barki szamdra nyitott tevékenységek,
programok vagy rendezvények

- projekt-menedzsment és kommunikdcio

- kotelezé nyilvanossag biztositdasa.

életében.

6. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: A Strukturdlis Alapok elsé sorban a Partnerségi
Megallapodasban foglalt szakpolitikai célok mentén (oktatds, foglalkoztatas, szocidlis és
egészsegiigyl  ellatas, stb.) megvalosulo aktivitasokhoz nyujtanak tamogatast, eldre
meghatdrozott szakmai tartalom-elvdrdsok mentén. Igy dtfedés nem keletkezhet az EFOP mds
konstrukcioival. A jelen konstrukcio a helyi kozosségek szerteagazo onszervezodési aktivitasat
hivatott megerdsiteni, amely jelentds megtarto és fejleszté erdforrast jelenten egy telepiilés

7. Célcsoport(ok):

Készeg varosban székhellyel vagy telephellyel rendelkezd.:
- non-profit szervezetek (kivéve politikai partok altal
alapitott)
- kozmiivelddesi intézmények

8. Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

- aszervezet sajadt tagjain tulmutato aktivitasa,

- részvetel a ,, Civil akadémia” tréningen

- esélyegyenldségi aktivitdsa /elkotelezettsége,

- a tevékenyseg kapcsolodasa szélesebb értelemben vett
kozossegi  aktivitashoz (pl. nagyrendezvény, rendszeres
ingyenes tevékenység, stb.)

- afejlesztés szakmai és kéltséghatékonysaga

- Onerdhoz versenyszféra-forras bevondsa

- a fejlesztés kornyezettudatossaga,

9. Tamogatds-maximum

Egy szervezet maximum 10 milli6 forintot nyerhet el.

10.Tervezett forras (ESZA)

Tamogatdas maximuma: 90 % = 30 m Ft TOP-CLLD
10% onerd = 3 mFt.

11. Forras titemezése

1. ditem: 30 millio Ft
2. titem: 60 millio Ft

12. A megvalositas tervezett 2018. januar 2019. december

intervalluma

13. Kimeneti indikator: A HKFS keretében tervezett és 15db
végrehajtott programok szama:
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3/A - A beavatkozasi teriilet megnevezése: ,,Mesterségiink cimere”: cégér vagy egyéb, a helyi
vallalkozasok felismerhet6ségét erdsito, a varosképet is javito kreativ megoldas kis 1éptéki

beruhdzasai (ERFA)
2. Kulcsprojekt vagy pdlydzatos | palydzatos
3. Indoklas, alatdmasztas: Készegen még megtalalhatdo néhany régi, mives cégér, amely szerves

részét képezi a ,,KRAFT” identitasnak. Ezek ujboli felfedezése — 0j szakmak esetében kreativ
kialakitdsa — a varos identitdsdnak és megjelenésének is erdsitje. A palyazat egynttal a helyi
vallalkozasok megszolitdsdnak olyan modja is, amely altal a TOP-CLLD céljaihoz (k6zdsségi
terek ¢és aktivitasok, egyiittmikddések) kozelithetok akkor is, ha szamukra kozvetlen
vallalkozas-fejlesztési lehetéséget nem is tud nyujtani.

4.

Relevans specifikus cél(ok) 2. | 3. | |

5. Helyi felhivasok / tamogathato - tradicionalis alapokat felhasznalo, a helyi

tevékenységek: vallalkozdsokat jelzd cégérek (azonositok)
gyartatasa és nyilvanos feliiletre torténo
kihelyezése

- uj szakmak szamara kreativ cégérek
megalkotasa,

- projekt-menedzsment és kommunikdcio

- kotelezd nyilvanossag.

6. Kiegészito jelleg, lehatarolas: A fejlesztéspolitikai eszkozok kézott nincs hasonlo, ezért atfedés

nem lehetséges. A tamogatas nem jelenti az egyes ceégek vallalkozasi tevékenységének
tamogatasat, sokkal inkabb a) a varos torténeti (iparos, kereskedo) identitasanak erdsitését, b)
a vallalkozasok (vagy onszervezodo képviseletiik) érdeklodésének és motivaciojanak felkeltéset
a kozosségi alapu varosfejlesztés irant, és c) a varos lakossaga iranyaban az érdeklodés
felkeltésének uj modjat. Addiciondlis hatdsa, hogy tomeg mozgositasa esetén turisztikai hir
/attrakcio is valhat a jelenségbdl.

7. Célcsoport(ok): Helyi vallalkozdsok konzorciuma vagy
erdekképviselete
8. Kivdlasztasi kritériumok, alapelvek: - apalyazatban keépviselt (Osszefogott)
vallalkozasok szama
- a megoldas kreativitasa
- koltséghatékonysag
- kdrnyezettudatossdag érvényesitése
9. Tdmogatds-maximum: Egy ,, cégerre” juto maximalis tamogatas: 300 000 Ft
(benne értendo minden tamogathato tevékenység és
koltseg, pl. tervezes, gyartas, jarulékos koltségek,
sth...):
10.Tervezett forrds Tamogatds maximuma: 80 % = 5 m Ft TOP-CLLD
Oneré: 20% =1 mFt
11. Forras iitemezése 1. ditem: 5 millié forint
2. titem: 10 millio forint
12. A megvalositas tervezett intervalluma 2018. november 2019. junius
13. Kimeneti indikator: A HKEFS keretében 15db
tervezett €s végrehajtott
programok szama:
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3/B - A beavatkozasi teriilet megnevezése: ,,Vasarolj Készegen™: széles korti vallalkozoi — civil —
intézményi egylittmiikddésen alapuld lakossagi kampany (ESZA)

2. Kulcsprojekt vagy palydzatos | palydzatos

3. Indoklas, alatamasztas: A varos kisiparosainak, kiskereskeddinek és szolgaltatéinak nagy
veszteséget jelent, hogy a nagyszamu ingaz6 jovedelme egyre nagyobb részét kolti el a
varostol tavol — olyan termékekre és szolgaltatasokra, amely a varosban is elérhetd. Az
identitds-erdsité kampany erre hivja fel a figyelmet. A kampany innovativitasa abban rejlik,
hogy nem maguk a vallalkozok szervezik, és nem abbol a célbol, hogy egyik vagy madsik
vallalkozast termékét vagy szolgaltatasat reklamozzak, hanem civil szervezésii. Célja pedig az,
hogy a) altalanossagban felhivja a figyelmet a lakossag korében mindennapi dontéseik és a
helyi gazdasag Osszefiiggéseire, b) a vallalkozdsok pontosabb képet kapjanak arrél, hogy mik
lehetnek a helyi lakosok jobb kiszolgalasanak modjai (pl. elore meghirdetett ,,bevasarlé nap”
hosszitott nyitva tartassal, stb.). A non-profit szervezeteknek pedig ujfajta lehetOség a
vallalkozasokkal torténd egyiittmiikodésre.

4. Relevans specifikus cél(ok) 1. [ 2. | 3. |
5. Helyi felhivasok / tamogathato - ,,Vasarolj K6észegen” lakossagi kampanyok
tevékenységek: - hatasvizsgalati kozvélemény-kutatas,
felmérés,
- projekt-menedzsment és kommunikacio,
- kotelez6 nyilvanossag

6. Kiegeszito jelleg, lehatarolas: A fejlesztéspolitikai rendszerben nem ismert olyan konstrukcio,
amely hasonld tevékenységeket tamogatna, kiilondsen szférak kozotti egylittmiikddésben.
Ugyanakkor mindkét szféra (for-profit €s non-profit) hatasos motivaciot jelenthet az
egylittmtikodés megtapasztalasara, tovabbi strukturalt kapcsolatépités megalapozasara.
Kozvetett gazdasagi hatas: a vallalkozok a kampanyok alatt elvégezhetd strukturalt
vizsgalatokbol vallalkozasuk fejlesztése vagy hatékonyabb menedzsmentje szempontjabol is
hasznos informaciokhoz, visszajelzésekhez juthatnak.

7. Célcsoport(ok): Non-profit és for-profit szervezetek konzorciumai
8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: - a palyazatban  képviselt  (Osszefogott)
vallalkozdasok szama
- amegoldas kreativitasa
- kéltseghatékonysag,
kornyezettudatossag érvényesitése
9. Tamogatds maximum: Egy kampany maximalis timogatasa: 5 mFt (legalabb
4 kampany tervezett)
10.Tervezett forrds: Tamogatds maximuma: 90 % = 10 m Ft TOP-CLLD
Oneré: 10% = 1 mFt
11. Forras iitemezése: 1. zitem: 10 mFt
2. iitem: 15 mFt
12. A megvalositas tervezett intervalluma 2018. november 2019. november
13. Kimeneti indikator: A HKEFS keretében 15db
tervezett és végrehajtott
programok szama:
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4/A - A beavatkozasi teriilet megnevezése: ,,Mert Kkell egy hely” - A varosban tanul9, é16 fiatalok
bevonasaval vonzo kdzosségi és kreativ terek kialakitasa (ERFA),

2. Kulcsprojekt vagy palyazatos | palydzatos

3. Indoklas, alatamasztas: A készegiek — a fiatalok is — biiszkék orokségiikre, amelynek része az
iskolavaros jelleg. Ugyanakkor a varos jovoje szempontjabol az egyik legégetobb probléma,
hogy a fiatalok elvandorolnak, mivel a) tal nagy a kisértés, b) a varost maguk is ,,06regesnek”
latjak, amely nem kinal szamukra sem elég vonzd, fiatalos tereket, sem az elvardsaiknak
megfeleld, ,.extra” programokat. A 4. célkitizés ennek két oldalat prébalja megragadni a
célcsoport lehetd legintenzivebb bevonasaval, els6sorban a kdzépiskolakon keresztiil, de ,,nem
kozépiskolas fokon”.

4. Relevans specifikus cél(ok) | 3. | 4. | 6. |
5. Helyi felhivasok / - Fiatalok alkoto bevonasaval kreativ, inspirativ,
tamogathato tevékenységek: kozosségi terek kialakitasa,
Nem tdmogathato: a kozoktatasi - akialakitand6 kozosségi terek kreativ, inspirativ
iskolai keretek kozott, kozoktatasi eszkdzbeszerzései,
célokat szolgal6 ingatlan- vagy - projekt-menedzsment és kommunikacio
eszkozfejlesztés. - kotelez6 nyilvanossag

6. Kiegészito jelleg, lehatarolas: A fejlesztéspolitikaban a Strukturélis Alapok célja a kdzoktatasi
rendszer egyenld esélyli hozzaférésnek €s alapszinti infrastrukturalis ellatdsnak biztositasa és
a szakmai nevelési tartalmak biztositdsa, amely nemzeti szintli fejlesztéspolitikai feladat és
vallalas. Kdszeg varosa ugyanakkor ezen feliil csak olyan kiilonleges kinalattal tudja
megszolitni fiataljait, amely a nagyvarosok (Gyo6r, Budapest), illetve Ausztria valasztisaval
szemben ,,otthonos” alternativat tud kinalni.

7. Célcsoport(ok): - Kdszegen mikodd kozépfoka oktatasi intézmények:
onalloan, egymassal konzorciumban, vagy

- KOszegen miikodo kozépfoka oktatasi intézmény, mint
konzorciumvezetd és kifejezetten a helyi fiatalokat
reprezentalo civil szervezet (ek)

8. Kivalasztasi kritériumok, - a tervezésbe a varosban él0 vagy tanuld fiatalok aktiv

alapelvek: bevonasa,

- a kialakitando kozosségi tér elhelyezkedése, szabad, a
fiatalok igényeihez és id6beosztasahoz alkalmazkodni képes
hozzaférése,

- a funkcionalis tartalmak kreativitasa,

- a kozosségi térbe tervezett funkciok ujszertisége,

- fenntarthatésag (pl. vallalkozasok tamogatasa, fiatalok
kozremitkodése, stb.)

9. Tamogatds maximum: Egy kozosségi tér maximalis timogatasa: 20 mFt (legalabb 2
kozosségi tér tervezett)

A kozépfoku oktatasi intézmények teljes korl 6sszefogasa
esetén lehetséges 1 projekt = 30 mFt.

10.Tervezett forrds 100 % TOP-CLLD forras = 30 mFt.
11. Forras iitemezése 1. ditem: 30 mFt
2. iitem: 50 mFt (tovdbbi eszkozfejlesztések)
12. A megvaldsitas tervezett 2018. aprilis 2019. november
intervalluma

13. Kimeneti indikator: 150 m2.

Varosi teriileten épitett vagy
renovalt kdz(dsségi) épiilet:
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4/B - beavatkozasi teriilet megnevezése: ,,Mindentudas” - A varosban é16 fiatalok bevonasaval az
iskolarendszeri oktatasban nem elérhetd, kreativ tobblet-tartalmak kialakitasa és elérhetévé tétele

(ESZA)

2. Kulesprojekt vagy palydzatos

| palyazatos

3. Indoklas, alatamasztas: A 4/A4 konstrukciora épiil, célja elsé sorban a fiatalok bevondsaval a
szamukra megfeleld formaban kialakitando informalis kozdsségi tér attraktiv, magas
szinvonalu tartalmakkal valo megtéltése.

4. Relevans specifikus cél(ok)

| 2. | 3. | 4. |

5. Helyi felhivasok /
tamogathato tevékenységek:
Nem tamogathato: a kdzoktatasi
1skolai keretek kozott, kozoktatasi
célokat szolgal6 alap- vagy
kiegészito tevékenységek

a kozoktatasi tartalmakat meghalado, magas szintil,
kimondottan informalis vagy nem-formalis tanulds
keretében 12 — 25 éves korosztalyoknak kinalhato
programok kialakitasa

a fenti programok megvalositasa,

a programok hatasmeéreése,

projekt-menedzsment és kommunikdcio

kotelezd nyilvanossag

6. Kiegészito jelleg, lehatarolas: A fejlesztéspolitikaban Strukturalis Alapok célja a kozoktatési
rendszer egyenl6 esélyli hozzaférésnek és alapszintii infrastrukturalis ellatasnak biztositasa €s
a szakmai nevelési tartalmak biztositasa, amely nemzeti szintli fejlesztéspolitikai feladat és
vallalas. Koszeg varosa ugyanakkor ezen feliil csak olyan kiilonleges kinalattal tudja
megszolitni fiataljait, amely a nagyvarosok (Gyor, Budapest), illetve Ausztria valasztasaval
szemben akar visszatartd, akar visszahtizoé eréként mukodhet. Fontos elem lehet a Pannon

Egyetem és az iASK bevonasa.

7. Célcsoport(ok):

Koszegen miikodo kozépfoku oktatdsi intézmények: 6ndlldan
vagy konzorciumban

8. Kivadlasztasi kritériumok,
alapelvek:

a tervezésbe a varosban €16 vagy tanul6 fiatalok aktiv
bevonasa,

minél nyitottabb hozzaférés biztositasa

a fiatalok  igényeihez és  id6beosztasahoz
alkalmazkodé hozzaférés biztositasa,

a tartalmak kreativitasa,

nem szokvanyos (oktatasi) szereplék bevonasa — pl.
vallalkozasok, stb....

9. Tamogatdas maximum:

Az egy projektre (legalabb 5 alkalom) adhaté maximum: 3
millio Ft.
Egy szervezet maximum 8 milli¢ forintot kaphat.

10.Tervezett forras

100 % TOP-CLLD forras = 20 mFt.

11. Forras titemezése

1. zitem: 20 millié forint
2. titem: 40 millio forint

12. A megvalositas tervezett 2018. aprilis 2019. junius

intervalluma

13. Kimeneti indikdtor: A HKEFS keretében tervezett és 10 db
végrehajtott programok szdma:
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5/B - A beavatkozasi teriilet megnevezése: K6z0sségi alapi kornyezettudatossagot célzo akciok

(ESZA)

2. Kulcsprojekt vagy palydzatos

| palydzatos

3. Indoklas, alatamasztds: Koszeg varosaban a kivételes kornyezeti adottsagok és s torténelmi
orokség iranti felelésség is kiilonos hangsulyt helyez annak sziikségessegére, hogy a
kornyezettudatossag a leheto legkozvetlenebb és legcélzottabb eszkozokkel valjon a helyieknek
ne csak tuddsavad, de attitiidjévé. Az akciok a TOP ,,Zold varos” és az 5/A konstrukcioban
megvalosulo ,,zold varoska” helyszinek bevonasaval ezen erdfeszitésekre — és a kozos
felelésségre - is felhivhatjak a figyelmet.

4. Relevans specifikus cél(ok)

2

3 B |

5. Helyi felhivasok / tamogathato
tevekenységek:

6. Kiegészito jelleg, lehatarolds: A kornyezettudatossag — mint attitlid, és nem, mint ismeret -
erésodése a legkevésbé hatékony feliilrél vezérelt médon. A KEHOP a jelen idészakban
kizarolag kozpontositott szemléletformalasi akciokkal tervez, rendkiviil szerény forrassal. A
konstrukcié ugyanakkor célzott modon és eszkézokkel, helyi kozosségek szervezésében és
megvaldsitasaval egésziti ki és kapcsolja 6ssze a TOP ,,z0ld varos”, a TOP turisztika és a
CLLD 5/A ,,z61d varoska” beavatkozas tudatositast a varos lakossagaban.

7. Célcsoport(ok):

Koszeg varosban székhellyel vagy telephellyel
rendelkezd:

civil szervezetek (kivéve politikai partok altal
alapitott)
kozoktatasi és kozmiivelodési intezmények

8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

a szervezet sajat tagjain tulmutato aktivitasa,
részvetel a ,, Civil akadémia” tréningen

a szervezet esélyegyenloségi  aktivitdsa
/lelkotelezettsége,

a tevékenység kapcsolodasa a szervezet
szelesebb  értelemben  vett  kozdsségi
aktivitashoz

a tevékenység koltseghatékonysaga

onerdohoz versenyszféra-forras bevondsa

a tevékenység ujszeriisége

9. Tdmogatas-maximum

Maximum tamogatas/ projekt: 2 millio forint
Egy szervezet maximum 4 millio forintot nyerhet el.

10.Tervezett forras

Tamogatds maximuma: 100 % = 15 m Ft TOP-CLLD

11. Forras titemezése

1. ditem: 15 millio Ft
2. titem: 20 millio Ft

12. A megvalositas tervezett intervalluma

2018. marcius

2019. november

13. Kimeneti indikator:

A HKEFS keretében
tervezett és végrehajtott
programok szdma:

10 db
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6.- A beavatkozasi teriilet megnevezése: Egyiittmiikodés, halozatosodas: mas szervezetek,
telepiilések kihivasainak és kozdsségi alapu megoldasainak megismerése, tapasztalatok megosztasa,
egylittmitkodési programépités (ESZA).

2. Kulcsprojekt vagy palydzatos | palydzatos

3. Indoklas, alatamasztds: A korabbi évtizedek mesterséges elzartsaga utan nagyon fontos minél
tobb nyitottsag elérése, Kdszeg ezekben jol halad, testvérvarosi kapcsolatai nem csupan
formalisak. Ez altal ) dimenzidval béviil egyiittmiikodésiik horizontja.

4. Relevans specifikus cél(ok) 1 | 2 | 4 IB
5. Helyi felhivasok / tamogathato - hasonlo karakterii TOP-CLLD nyertes
tevekenységek: varossal valo partnerség kialakitasa,
programalkotads

- egészen mas karakterii TOP-CLLD nyertes
varossal valo partnerség kialakitasa,
programalkotads

- nemzetkozi kapcsolatfejlesztés kifejezetten a
kozossegi alapu varosfejlesztés tematikdja
mentén

A tamogathato tevékenységben minden esetben -
palyazotdl fiiggetleniil — kiegyensulyozottan meg kell
jelennie mindharom szféra képviseldinek.

6. Kiegeszito jelleg, lehatarolas: A Strukturalis Alapok mdas konstrukcioja nem tamogat
belfoldon varosi térségek kozotti egyiittmiikodést, igy dtfedés nem lehetséges.

7. Célcsoport(ok): HACS tagok vagy konzorciumaik (a programok
részvevoi nem csak HACS tag szervezetek és azok
tagjai lehetnek)

8. Kivdalasztasi kritériumok, alapelvek: - atéma relevancidja
- arészvevok osszetétele: mindharom szektor
kiegyensulyozottan
9. Tamogatas-maximum Maximum tamogatds/ projekt: 2 millié forint
Eqgy szervezet maximum 2 millio forintot nyerhet el.
10.Tervezett forras Tamogatas maximuma: 100 % = 3,325 mFt
TOP-CLLD
11. Forras iitemezése 1. ditem: 3,325 millio Ft
2. titem:11,658 millio Ft
12. A megvalositas tervezett intervalluma 2018. november 2019. junius
13. Kimeneti indikdtor: A HKFS keretében 2db

tervezett és végrehajtott
programok szdma:

6.2 Egyiittmiikodések

Egyiittm(ikddés terveziink hazai (mas nyertes TOP-HACS) és nemzetkdzi viszonylatban is — utdbbi
korben els6 sorban €16 testvérvarosi kapcsolataink mentén azzal, hogy fokuszba allitjuk a kdzosségi
jellegli fejlesztéseket.

- 2. ¢s 3. (és 6.) stratégiai cél mentén tervezziik hasonld adottsdgokkal rendelkez6, lehetdleg hasonlod
méretli varossal (pl. Tata, Simeg, Sarospatak) vald kapcsolatfelvételt. Kézenfekvé cél annak a
kihivasnak koriiljarasa, ami ezen kisvarosok szamara a torténelmi 6rokség megovasanak és €lové
tételének a lakossag XXI. szazadi - és eldretekintd — igényeivel vald 0Osszehangolasban rejlik.
Tervezziikk kezdeményezni (német mintdt ismeriink) a torténelmi kisvarosok egyiittmiikodését
kialakitasat.
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- a 3. és 4. (és 6). stratégiai cél mentén tervezziik egy kiilfoldi kisvarossal vald kapcsolatfelvételt.
Meggyozddésiink, hogy nagyon kiilonb6zo adottsagu telepiilések nagyon kiilonb6zé megoldasai is
lehetnek egymas szamara tanulsagosak €s inspiralok.

6.3 A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1 A HACS osszetétele, tisztségviseloi

A HACS 38 alapit6 taggal jott 1étre, amely kiegyenstlyozottan reprezentalja a varos kozosségeit €s
szektorait. Feladatai:

a) partnerség mobilizalasa;

b) a helyi kornyezet versenyképességeire, a haldzatépitésre a helyi egylittmiikodésre alapozott, a helyi
kiskozosségek altal kialakitott helyi fejlesztési stratégia megalkotasanak menedzselése;

c) a HKFS megvalositasa érdekében torténd hatranyos megkiilonboztetéstdl mentes és atlathatd
projekt-kivalasztasi folyamat kialakitasa és miikodtetése;

d) a mindezen tevékenységek ellatasat segité munkaszervezetet kijeloléséért.

6.3.2 A HACS szervezeti felépitésének bemutatasa

A ,HACS-felépitése” tulajdonképpen messze tilmutat a HACS (mint kdzosség) felépitésének szerves
részét képezi a HACS-tagok 0sszessége, a Kozgyllés, amely a stratégiai szint{i legfelsé dontéshozo
testiilet. Kotelezo tisztségviseloi: a 3 tagu elndkség, a 3 tagu feliigyeld bizottsag, és a 7 tagh Helyi
Biralo Bizottsaig. A HKFS megvalositdsanak részletes szakmai és modszertani tartalommal vald
megtoltésében a valasztott tisztségviselok mellett kulcsszerepet jatszanak a munkacsoportok, amelyek
megalakuldsat barmely HACS tag kezdeményezheti, és abban kiils6 szakért6k is részt vehetnek. A
HACS Kozgyllés, a valasztott tisztségviselok és a munkacsoportok munkajat folyamatosan tamogatja
a Munkaszervezet, amely az elnokség vezetése alatt a HKFS megvalositasanak, és a HACS, mint
kozosség életének mindennapi életét szervezi, operativ feladatokat lat el.

6.3.3 Az egyes szervezeti egységek, funkciék bemutatisa

Kozgyiilés: A HACS teriiletén mikodé szervezetek és egyének szamara nyitott tagsagh konzorcium
minden tagja. A HACS kozgyiilése, a helyben ¢lok ,,foruma”, ahol képviselhetdek és formalisan
megjelenithetdek a helyi igények, lehetdségek, artikulalédnak érdekek, formalodnak a helyi fejlesztés
iranyai.

Az elndkség az elndkét maga valasztja tagjai koziil. Az elndkség akkor hatarozatképes, ha minden
tagja jelen van. Az elnokség hatarozatait a jelenlévok egyszerii szotobbségével hozza. Az elnok
hataskore nem kiilonbozik az elndkség tobbi tagjaétol, ugyanakkor O jogosult a  szervezet
keépviseletére. A HACS tagok szamara a kapcsolattartds a valasztott tisztségviselOkkel (elndkség,
HBB, FB), a munkaszervezet vezetdjével és annak munkatarsaival természetesen folyamatos és nem
formalizalt lehetdség.

A Ptk. 3:74. § szerint a Kozgytilés (kizardlagos) hataskorébe tartozik

a) az alapszabaly modositasa;

b) az egyesiilet megsziinésének, egyesiilésének és szétvalasanak elhatarozasa;

C) a vezet6 tisztségvisel6 megvalasztasa, visszahivasa és dijazdsdnak megallapitasa;

d) az éves koltségvetés elfogadasa;
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e) az éves beszamold - ezen beliil az iigyvezetd szervnek az egyesiilet vagyoni helyzetérél szolo
jelentésének - elfogadésa;

f) a vezetd tisztségviseld feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa, ha a vezetd tisztségviseld az
egyesiilette] munkaviszonyban all;

g) az olyan szerz6édés megkotésének jovahagyasa, amelyet az egyesiilet sajat tagjaval, vezetd
tisztségviseldjével, a feliigyelObizottsag tagjaval vagy ezek hozzatartozojaval kot;

h) a jelenlegi és korabbi egyesiileti tagok, a vezetd tisztségviseldk és a feliigyelbizottsagi tagok vagy
mas egyesiileti szervek tagjai elleni kartéritési igények érvényesitésérdl valo dontés;

i) a feliigyel6bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasuk ¢s dijazasuk megallapitasa;

j) a valasztott konyvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa; és

K) a végelszamolo kijeldlése.

A HACS kozgytiilése felelés tovabba azért, hogy rdgzitettek és nyilvanosak legyenek az egyes
szervezeti egységekkel (beleértve a HACS dontéshozé testiiletét, a munkaszervezetét, az egyes
munkacsoportokat és a partnercket/tagokat egyarant) kapcsolatos elvarasok, feleldsségi és
feladatkdrok. A HBB 06sszetételérdl a HACS Kozgyllése dont. A HBB 0sszetételére vonatkozo
szabalyoknak nyilvanosnak és atlathatonak kell lenniiik, gy hogy a részvétel lehetdsége minden tag
szamara ismert €s biztositott legyen.

Elnékség: a konzorcium tagsidgabol a Kozgytlés altal a (kés6bbiekben megalkotandd Alapszabaly
alapjan) valasztott testiilet, amelynek egyetlen tagja sem munkaszervezet alkalmazottja. Az elnokség a
HACS-kozosség (Kozgytilés) és a mindennapi munka (munkacsoportok, munkaszervezet) kozotti
kapcsolattarto szerv, tagjai a HHB-nek is tagjai.

Az elnokség tagjai kotelesek a kozgyllésen részt venni, a kozgyiilésen a HACS-csal kapcsolatos

kérdésekre valaszolni, a HACS tevékenységérol és gazdasagi helyzetérél beszamolni. Az elndkség
felel a kozgylilés altal, szamara delegalt ligyekért. Az elnokség feladata elsé sorban az operativ
iranyitas, a HKFS megvalosulasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS modositasanak
kezdeményezése. Egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja. Az elndkség felelos a HKFS
megvalositasaért a Kozgytilés iilései kozotti iddszakban, valamint irdnyitja és felligyeli a
munkacsoportok €s a munkaszervezet munkavégzését. Operativ szinti dontéseket hoz, amelyek koziil
legfontosabb a palyazati felhivasok jovahagyasa, a HKFS megvalositas érdekében torténd hatranyos
megkiilonboztetéstdl mentes és atlathatd projekt-kivalasztasi folyamat jovahagyasa, a Kozgyilés elé
terjesztend0 anyagok eldzetes jovahagyasa, (kivéve a fiiggetlen szakértd altal készitendd éves
monitoring-jelentéseket, valamint a Feliigyeld Bizottsag jelentései és véleményezései). Tagjai:

Huber Lasz16: 2006 ota tolti be a polgarmesteri megbizatast, azt megel6zéen tobb mint 20 éven
keresztiil vallalkozoként dolgozott.

Bakos Gyorgy: tandr, kertész, az frottkd Naturparkért Egyesiilet Elndke 2003-t6l, a Készeg Varos
Koncert Fuvoszenekara elndke 1990-t6l, szamos sikeres palyazat kezdeményezdje: PHARE-CBC,
Alpannénia, NCA /NEA, LEADER, stb.

Baka Géza: az Alpokalja Panzid¢ Etterem Kft. iigyvezetéje és tulajdonosa és a panzié vezetdje,
végzettsége: Kodolanyi Janos Féiskola Idegenforgalom — Turizmus szak,
tarsadalmi megbizatasai: a VMKIK orszagos turisztikai szakkollégium Vas megyei kiildottje,

Helyi Biralo Bizottsag (HBB): Szavazati joggal rendelkezé tagjait a Kozgyiilés valasztja a HACS
tagsagabol. Osszetételében egyetlen kiilonbozé érdekcsoport (vallalkozas, kdzszféra, civil) sem
rendelkezhet a szavazatok tobb mint 49 %-aval. Tanacskozasi joggal tanacsadokat, szakértOket is
igénybe vehet. Legfontosabb feladata a helyi palyazatok dontés-eldkészité konzultacids miiveletének
ellatasa (felterjesztés alapjan értékel, és az IH felé tamogatasra javasol), tdmogatasi javaslat
megtételéhez minimum-pontszam meghatarozasa. A HBB egytttal a palyazatokkal 6sszefiiggd korben
az Elndkség elokészitd szerve is, mivel abban az elndkség tagjai is tagok. A munkaszervezet altal
benyujtott palyazat értékelése is a HBB feladata. A HBB részletes mitkodési rendjét a munkaszervezet
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kozremiikodésével maga késziti el (hatarozatképesség, szavazat-arany, dsszeférhetetlenség, stb.). Irasos
kivalasztasi eljaras alkalmazasa nem megengedett. A projektek kivalasztasakor a kivalasztas szabalyainak
nyilvanosnak ¢és atlathatonak kell lenniiik, a dontéshozatal sordn pedig sziikséges gondoskodni a személyi
szintli 6sszeférhetetlenségrél. Tagjai (az elndkség tagjain feliil):

- Lajos Tiborné, Szilagyi Imre, Dr. Matrai Istvan, Mozsolicz Tibor
HBB Poéttagok:

- Harsanyi Zsolt, Regéné Kenyeri Agota
A pottagok megvalasztasara a HBB miikodésének zavartalansaga érdekében keriilt sor.

Feliigyel6 Bizottsag: Alapszabaly alapjdn a HACS kozgyilése feliigyeld bizottsagot hozott /étre. A
feliigyel0 bizottsdg 3 tagu, és az adott varosrész civil, vallalkozoi, és Onkormanyzati/kdzszférabeli
szervezeteit 1-1- f6 képviseli. A feliigyeld bizottsag elnokét maga valasztja tagjai kozil. A feliigyeld
bizottsag akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen van. A feliigyeld bizottsag hatarozatait a jelenlévok
egyszerli szotobbségével hozza. A feliigyel6 bizottsag a HACS kozgyiilése szamara jelentést készit a
HACS miikodésérdl és gazdalkodasarol. Feladata tovabba a HACS szerveinek, illetve a kiilonb6zo
jogszabalyok, az alapszabaly és az egyesiileti hatdrozatok végrehajtasanak, betartdsdnak ellendrzése. A
HACS tagsaggal rendelkez6 feliigyeld bizottsagi tagok nem viselhetnek a HACS-ban mas tisztséget.
Tovabbi feladatai: a) az éves munkaszervezet munkajat 6sszefoglalo miikddési jelentése és a monitoring
jelentés véleményezése, sziikség szerint kiegészités kérése, véleményének irasba foglaldsa és a Kozgytilés
elé terjesztése. Az FB a Kozgyiilés elé terjeszthet tovabbi elemzésre vonatkozd javaslatot is, illetve a
miikddés szabdlytalansdganak vagy a HKFS elorehaladdsa akadalyba {itkozésének észlelése esetén
javaslatot tehet a Kozgytilés szamara. Tagjai:
- Révész Jozsef, Seper Andras, Szénye Jozsef

Munkacsoportok: munkacsoport alakithato minden olyan témakorben vagy feladatra, amelyet a HACS
tagok, tisztségviselok vagy a munkaszervezet vezetGje sziikségesnek és a HKFS megvalositasa
szempontjabol eléremutatonak tart. A munkacsoportban, idealis esetben mindharom - de legalabb két -
szektor képviseldje egylittmiikodik annak érdekében, hogy kiillonbozé tudasaik és tapasztalataik,
szempontjaik és szemléletiik felhasznalasaval a lehetd legjobb megoldast alkothassak meg az adott
témaban. A munkacsoport lehet allando vagy eseti. A munkacsoport vezetdjét maga valasztja, mikodési
rendjét maga hatdrozza meg, tovabba maga donti el, hogy munkaja mikor ért véget. Elére lathatéan
sziikséges munkacsoportok (eddig):

- egyes milveletek (palyazati felhivasok) kialakitasat tamogatd munkacsoport,

- a hatranyos helyzeti célcsoportok aktiv bevonasat, illetve sziikség szerint specialis igényeit ismero,
megszolitasat, bevonzasat segitd munkacsoport (esélyegyenldség aktiv alakitasa),

- a,,z01d varoska™: a varos zoldfeliileti kezeléséhez illeszked6 elemek kdzos megalkotasa,

- egylittmiikodési ,,partnerkeres” munkacsoport

- kommunikaciés munkacsoport: célzott és hatékony kommunikaciot tdimogatd szakemberek

- vallalkozo6i tamogatd csoport (utdobbi azért nagyon fontos, mert —bar nagyon kis mértékben tudnak
palyazoként csatlakozni — a civil és intézményi szfératol eltéré tudasuk és szemléletmodjuk
nélkiil6zhetetlen.

Munkaszervezet:

A Jurisics-var Miivelddési Kozpont és Varszinhaz (JvMK) az sszes varosi rendezvények elinditasaban,
ujrainditasaban kulcsszerepet jatszik. Az intézmény munkatarsai a HACS munkaszervezeti miikddési és
animacios feladatok ellatasahoz sziikséges kompetenciakkal rendelkeznek, mivel folyamatosan
nagyszamu programot bonyolitanak, intézményi mikodést biztositanak, palyaznak és palyazataikat
menedzselik, honlapot szerkesztenek és iizemeltetnek. A Koészegi Forrass HACS toborzasaban, a
regisztracioban, annak hianypoétlasaban, a potencidlis tagok informalasaban, valamint a HKFS
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kidolgozasaban is mindvégig az intézmény dolgozdi biztositottak helyszint, a meghivasokat,
tovabbitast biztositjak folyamatosan. Amennyiben a HKFS megvaldsitasra lehetdség nyilik, természetesen
tovabbi munkatarsak felvétele elengedhetetlen lesz.

A HKFS megvalésitas kapcsan feladatai négy nagy csoportba sorolhatok:
- HKFS tervezés-koordinacidja: felelés a tervezési anyagok és folyamatok nyitottsaganak és

atlathatosaganak biztositasaért, a tagtoborzasért, a folyamatszervezésért és moderalasért. A késobbiekben
sziikség esetén a HKFS modositasanak el6készitéséért.

- program-menedzsment: helyi palyazati felhivasok kialakitisa és jovahagyasra az Elndkség elé
terjesztése; a HKFS megvalositas érdekében torténd hatranyos megkiilonboztetést6l mentes €s atlathatod
projekt-értékelési folyamat kialakitasa és mikodtetése (dontési jogosultsaga nincs, sajat palyazatat nem
értékeli). Ennek érdekében tligyviteli és iigyfél-kapcsolati rendszer kialakitasa és ellatasa, a sziikséges

szakértéi kozremiikodések biztositasa; kapcsolattartds az IH-val; a benyujtott helyi palyazatok
jogosultsagi és formai ellendrzése, hianypotoltatasa és értékelése (kivéve a sajat palyazata), a HBB
szamara elOkészitése. Menedzsment feladata tovabba az éves miikodési jelentések elkészitése, a HKFS
elérehaladasat vizsgalo fliggetlen monitoring jelentés elkészittetése, az Elndkség és a Kozgyllés elé
terjesztése.

- animacié: a munkaszervezet masik legfontosabb, a HACS életét végigkisérd feladata, a helyi
kozosségek lehetd legszélesebb korti elérése, megmozditdsa (animare). Ez magaban foglalja a
kommunikaciods feliiletek kialakitasat, folyamatos és aktuélis informaciokkal valo megtdltését, folyamatos
ugyfélkapcsolat biztositasat, az eredményekrdl és eseményekrdl vald folyamatos tajékoztatast. Az
animacio ezen til pro-aktiv tevékenység: az egyes célcsoportok célzott bevondsa, nehezen elérhetd
célcsoportok szamara tobblet /specidlis eszkozok igénybe vétele; az egyes szektorok kozotti
egyiittmiikodések kezdeményezése, eldmozditasa, problémak ¢és kezdeményezések moderalasa, megfeleld
eszk6zok megkeresése, aktiv visszacsatolas.

6.3.4 A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

A fentiek szerint részletezett szervezeti struktirat és dontéshozatali folyamatot az alabbi kiegészitd abra
szemlélteti:

HACS Kozgydilés

EInokség

Helyi Birald Bizottsag Munkaszervezet
(benne: az elndkség (+ szlkség szerint Fellgyel6bizottsag
tagjai is) munkacsoportok)

6.3.5 A megvalositast szolgalé sziikséges human eroforras (képzettség, tapasztalat, készségek)

A HBB megalapozott dontéshozatala érdekében a munkaszervezetnek kulcsszerepe van a tdmogatast
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igénylok tajékoztatasaban, a velik vald6 kommunikacioban, {ligyfélszolgalat miikodtetésében,
informacidszolgaltatasban. A projektjavaslatok benyujtasanak eldkészitése érdekében a munkaszervezet
tagjai segithetik Oket abban, hogy a HKFS illeszkedés szempontjabdl, valamint formai szempontbdl is
megfeleld legyen. A megfeleléen elokészitett projektjavaslat lerdviditi a dontéshozatali id6t és
tehermentesiti a munkaszervezetet a projekt javaslathoz kapcsolodd hidnypotlasokkal, atdolgozassal
kapcsolatos tovabbi tevékenységektol. A munkaszervezet feladatkorébe tartozik a beérkezett
projektjavaslatokrol és a HBB dontéseirdl sz6lé nyilvantartasok, jegyzokonyvek vezetése, benyujtott
projekt adatlapok eldkészitése dontéshozatalra, hianypotoltatas, valamint a HBB felhatalmazasa esetén a
zaradékolas. A munkaszervezet biztositja a HBB tevékenységét segitd technikai hatteret, infrastruktarat.
A munkaszervezet legalabb 1vezetd + 2 6 0j

munkatarsbdl és 3 munkaszervezeti dolgozd kézremiikodésével fog miikddni.

A munkaszervezet munkatarsai segitik — HACS mikodésének koordinalasan tal - a munkaszervezethez
beérkez6 projektotletek kérelemmé valo érlelését, valamint a potencialis tdmogatast igényloket tamogatasi
kérelmiik 0Osszeallitasaban és az elszamolasban. Munkajukrél beszamolasi kotelezettséggel a
munkaszervezet-vezetének tartoznak.

Sziikséges (tervezett) munkakorok:

- aszakteriileti referens(ek): a legfontosabb célteriiletek /célcsoportok tekintetében felsé foku
végzettséggel és gyakorlattal rendelkez6, lehetbleg palyazatkezelési gyakorlattal

- ugyfélkapcsolati és kommunikacids referens: szakiranyu végzettséggel vagy gyakorlattal
rendelkezd munkatars

- pénziigyi munkatars: legaldbb kozépfoku szakirdnyll végzettséggel vagy gyakorlattal, vagy felsé
foku végzettséggel.

Ezen feliil természetesen sziikség lesz kiils6 szakember-kapacitisok igénybe vételére mind a
munkacsoporti, mind a munkaszervezeti feladatok ellatasahoz. Ezek leginkabb specialis (draga, és nem
allando jelleggel sziikséges) feladatok esetében indokoltak.

Kockazatkezelés

A Koészegi Forras HKFS megvalositasnak kockazatait a HACS kdzosség, a valasztott tisztségviseldk és a
munkaszervezet 6sszehangolt felel6s munkajaval képesek kezelni:

Szervezeti kockazatot jelent, ha a HACS ko6zossége (Kozgyiilés), a valasztott tisztségviselok vagy a
munkaszervezet 6sszhangjanak hianya. A kockazat megel6zését a megfeleld kivalasztas jelenti: a CLLD

miikddéssel kapcsolatos alapos informacio-tovabbitas, és ennek megfeleld tisztség-vallalas. Kiemelkedo
kockazatmegeldz6 hatast, ha a munkaszervezet kiilon hangsulyt helyez a valasztott tisztségviselok és a
HACS kozosség folyamatos informalasara, az interaktiv kommunikacio fenntartasara. A kockazatkezelés
modja - amennyiben szervezeti krizis 1¢ép fel - pedig maga a HACS demokratikus szervezddése, amely
lehetdvé teszi a funkcionalis miikodési zavarok kibeszélését, korrigalasat.

Pénziigyi kockazatot jelent, ha a palyazati rendszerben tervezett konstrukciok nem valtanak ki megfeleld

érdeklédést a potencialis palyazoi korben. Ennek megelézése els6 sorban a gondos tervezéssel és
népszerisitéssel oldhaté meg. A Kdszegi Forras HACS ebbdl a szempontbol is tudatosan valasztotta a
tervezés lehetd legszélesebb korii partnerségben megvalosuld modjat. Fontos megel6zé eszkoz az
animacio soran az informacioatadas leghatékonyabb mddjainak megtalalasa a palyaztatas elején. Pénziigyi
kockazatkezelést jelent tovabba a legmegfelelébb projektek felelés kivalasztdsa is, valamint a
megvalositas soran a munkaszervezet részérdl a tamogatott projektgazdak szamara nyujtandd tamogatas:
folyamatos informalas, segités, az TH-val valo rendszeres kapcsolattartas, stb.

6.3.6 A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa
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A Koészegi Forras HACS munkaszervezete rendelkezik a megfelelé befogadd fizikai infrastruktiraval
Alapvet6 irodai infrastruktiraja tehat biztositott, ugyanakkor az Gj HACS-munkaszervezeti feladatok
teljesitéséhez tervezett 1étszamndvekedés miatt iroda-felszerelést és kommunikacios eszkozoket kell
beszerezni.

6.3.7 A miikddésre tervezett koltségvetés alatamasztasa

A koltségvetés tervezésében a nagyobb aranyt a menedzsment feladatok teszik ki. A 28 honapra tervezett
munka feszitett munkavégzést tesz sziikségessé, de igy talan megvalosithato lesz a kovetkezo palyazatban
megfogalmazott 2. iitem.

Az animaciés tevékenységek koltségvetési logikaja kicsit eltérd: kevesebb ¢€l6 munkaerdt kot le,
ugyanakkor a tevékenység folyamatos, intenzitdsa is kozel allandd, annak tartalma valtozik
(figyelemfelhivas, tovabbi tagok toborzasa, egylittmiikddések motivalasa, eredmények bemutatdsa és
értékelése, stb.). Terveziink kiils6 kommunikacios koltségeket is, dontd tobbségében korszerd,
kornyezetkimél6, papirmentes modszerekkel (bévebben 1d. 6.4).

A mikodési és animacids tevékenységeken beliil kiemelt fontossaggal bir az esélyegyenléség és
fenntarthat6sag szempontjainak a kezdetektol vald tudatositdsa, hiszen ez a két horizontalis szempont
minden tervezett beavatkozds esetében kiemelkedd jelentdségii. Az animacidnak egyértelmiien és
célzottan kell iranyulnia minden potencialis palyazé iranyaba, amit a HACS egyiittmiikodés soran
mindvégig a fokuszban kell tartani. Ezen tevékenységek kiilon forrasokat is igényelnek a bevonas sajatos
modszerei és eszkozei okan (pl. fogyatékkal élok). A mikodési és animacios koltségek koltség
nemenkénti bontdsat az adatalap tartalmazza, az évenkénti bontast és a részletes indoklast pedig a 7.
fejezet tartalmazza.

6.4 Kommunikacios terv

6.4.1 A célcsoportok meghatarozasa
A kommunikécios tevékenységek esetében harom {6 célcsoportot azonositottunk, amelyek szamara mind
az lizenetek és hangsulyok, mind a feladatok és eszkdzok eltérdek. Ezek:
A) potencialis palyazok és végs6 kedvezményezettek;
B) a varosi lakossag egésze (general public), amely egyes ESZA-finanszirozasu projektek esetében
kiterjed a készegi jaras telepiilésire is,
C) Készeg Varos Onkormanyzata, az UTIRO LEADER HACS, illetve a térség és a megye
fejlesztéspolitikai kulcsszereploi.

6.4.2 A hasznalt és tervezett kommunikacids eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatasa,
beleértve a palyazok és a szélesebb nyilvanossag tajékoztatasanak modjat

A kommunikacios tevékenységek elsé sorban allandé /folyamatosan frissiild tartalmakat jelentenek, a
papir alapi. hamar avulé és nem kimondottan jo hatasfoki megjelenéseket a sziikséges minimumra
kivanjuk redukalni. Emellett természetesen sziikség van élmény-szerti kommunikacios alkalmakra is,
amely pl. a nyertes palyazok vagy a széles kozvélemény szamara az informacio-tovabbitason tul érzelmi
érteket is kozvetit.

F6 kommunikaciés iizenetek:
,,K0Oszegi forrasok™ - mint progressziv cél és mobilizalasi lizenet,
- Ontevékeny kozdsségek — mint a fejlesztési lehetdségek megkozelitésének elvarasa
A kommunikacids eszk6zok és modszerek, valamint szimbolumok kialakitasdban is ezt tervezziik
képviselni. Tervezziik kreativ szakemberek kozremiikodésével olyan vizualis azonositasi elemekbdl és
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eszkozokbol allo csomag kialakitasat is, amely szintén a CLLD-program keretében megvaldsulo
tevékenységek és fejlesztések azonositasat segiti (pl. grafika /kabalafigura /program arca, valamint pl. a
szabadtéri programokat ,,0sszefog6” flying bannerek, stb.). A korszerii, kornyezettudatos és hatékony
kommunikaciés torekvéseinket erdsiti az is, hogy pl. elektronikus hirlevélben / kozdsségi médian
keresztiil értesitjiik a mar aktiv kozdsséget, akiknek ugyanakkor a részletesebb informaciokért

,»tovabb kell menni” a munkaszervezet hivatalos honlapjara, vagy adott esetben egy adott egyiittmiikdés
kezdeményezojének feliiletére.

Mindharom célcsoport esetén fontos, hogy a kezdettdl (TOP 7.1-es palyadzat nyertesség) megvaldsuljon a
CLLD tartalmi és modszertani lényegét megjelenitd pontos tajékoztatas, amelynek célja a lakossag, illetve
az érintett célcsoportok informalasa az induld programrol: a helyi palyazatos lehetoségekrdl, azok
témakoreir6l, kapcsolddasi lehetdségekrdl, varhatd iitemezésérdl. Fontos, hogy a palyaztatas
megkezdésekor a CLLD-projekt mar tarsadalmi elfogadottsagot élvezzen, pl. az is egyértelmii legyen
minden érintett szamara, hogy a CLLD-program nem mas fejlesztési lehetoségek helyett (pl. iparteriilet,
iskola, csapadékviz-elvezetés, stb.), hanem azok mellett megszerzett fejlesztési lehetoség.

Az egyes célcsoportok szerint alkalmazandé legfontosabb kommunikacids eszkozok:
A) potencialis palyazok:

- a potencialis palyazok szamara az el0készitd elérésben nélkiilozhetetlen az elektronikus,
egyiranyu informacid-nyujtds mellett az interaktiv alkalmak megteremtése is: tdjékoztatok,
latogatasok, mithelymunkak, akar jo példak csoportos meglatogatasa, stb.

B) Kozvélemény: a széles kdzvélemény szamara els6 sorban azok a fontos kommunikacios tartalmak,
amelyek

- részvételi lehetdséget kinalnak (elsd sorban ESZA-tipusu beavatkozasok)

- amelyeket észrevesznek: varosban torténd beruhazasok (ERFA tipusuak)

Mindkét célcsoport esetben fontos, hogy a HKFS megvalositasanak megkezdése elott és annak
folyamatiaban pontosan azonosithatéak legyenek az adott beavatkozas céljai, a varos lakossdga szdmara
hozzaadott értékek, a célzott vagy elért eredmények, a potencialis partnerek szdmara a varhato tovabbi
hasonlo lehetdségek. Eszkozok els6 sorban: helyi havilap, a munkaszervezet és a varos honlapja. Kisebb
Iéptékben és specialis elérési céllal terveziink tovabba hagyomanyos formakat is alkalmazni (pl. konkrét
tudnivaldkat is tartalmazo, egészségfejlesztési célu programok eldzetes tajékoztatoja, rendezvény-plakat,
sth.).

A projektek megvalositasi fazisaban — kiilonésen az 1 (Civil akadémia) esetében, illetve a sok
eseménybdl allo sorozatok (pl. 2/a-c elemekbdl allo program, 4/a beruhazasok) esetében tervezziik sajtd
nyilvanos események szervezését is. A sajtd nyilvanos események szervezésének a célja a projekt
megvalésitasi fazisainak minél nagyobb nyilvanossagot biztositd bejelentése. Példaul a konyvtar-
fejlesztés vagy a ,,zold varoska” esetében mar akkor felhivja a figyelmet a leendd fejlesztésekre, amikor
azt még csak tervezziik. Az ilyen esetekben a projekt leendd helyszinén helyszinbejarassal, személyes
bemutatassal egybekotott tajékoztatok tartasa célszerli. Az események szervezése soran toreksziink arra,
hogy a kommunikaland6 tartalmat minél szinesebben, élményszeriibben (pl. latvanyterv, audiovizualis
eszk6z0k, show-elemek hasznalata) is kozvetitsiik a sajté munkatarsai felé. A sajtdé nyilvanos esemény
elonyei:

- Azjsagirok kozvetleniil, elsé kézbdl kapnak informaciot;

- A sajté munkatarsainak lehetéségiik van kérdezni, interjut késziteni.
Sajtd nyilvanos eseményhez vagy sajtotdjékoztatohoz kapcsolodva is minden esetben készitiink
sajtokdzleményt, amely nagyban megkonnyiti a sajtd6 munkatarsinak a felkésziilését, illetve a
legfontosabb adatok €s iizenetek pontos rekonstrualasat.

A projekt megvalositasat koveté szakaszban a kommunikacids tevékenységek célja az elkésziilt

55



beruhazas eredményeinek és azok pozitiv hatdsainak a bemutatdsa. A projekt megvalositast kovetd
szakaszaban az eredménykommunikacios anyagok célja a lakossag, illetve az érintett célcsoportok
informaldsa a megvaldsult projektek eredményeirdl. Fontos, hogy a széles kozvéleményt tajékoztassuk az
europai unids tamogatdsok felhasznalasrol, és azok pozitiv hatdsair6l. Ennek érdekében az ilyen jellegii
megjelenés vagy kiadvany kozérthetden tartalmazza a projekt fobb adatait, illetve latvanyos fotokkal
szemléltetjiik a fejlesztés eredményeit.

A beruhazés vagy program megkezdése elotti allapotrdl és a megvalosult fejlesztésrol késziilt fotok vagy
egyéb adatok bemutatasaval érzékeltetjiik a fejlddést, illetve hasznalni fogjuk az indikéatorokat is, ami a
koézvélemény szamara is az adott tevékenységén tul a cél iranyaba is informaciot kdzvetit.

C) a térség fejlesztéspolitikai kulcsszerepldi: specialis kommunikacids célcsoportot képezni, és
specialis megkdzelitéseket igényel, mivel: a) az Onkormanyzat fejlesztéseivel szinkronban kell
megvaldsulniuk a HKFS tervezett beavatkozasainak, a lehetd legteljesebb mértékben eldsegitve a jelentds
beavatkozasok hatdsdnak kifejtését; b) ugyanakkor az is cél, hogy az dnkormanyzat és

Oonkormanyzati partnerecke (pl. nagy ellatd intézmények) is partnernek tekintsék a HKFS-aktivitasok —
tobbnyire civil vagy for-profit szféra szerepléit. A kommunikacié e korben szinte belsé kommunikacionak
tekinthetd, ezért eszkdzeiben is 1ényegesen kiilonbozik a kifelé iranyulé kommunikaciotol:
- rendszeres parbeszédet, tematikus vagy idészakos tervezésben,
- a Testiileti ilés szamara a kozonség-tartalmaknal részletesebb beszamolot,
- egyes témakorokben a szakigazgatassal valo egylittmiikodést (pl. ,,zold varoska™ tartalmak
varosképi kialakitasa, stb.)

A ,kotelezd nyilvanossag” keretébe a fenitek alapjan beilleszthetd és elszamolhatod tevékenységek és
formak mellett tervezziik olyan tovabbi atipikus kommunikacios elemek beillesztését is, amelyek
egyben a kimondottan a kozdsségépités eszkozei is. Ezek a miikodés és animacid forraskeret terhére
lesznek megvalodsithatok. Ezek a kozosség kiemelkedd tagjainak megbecsiilését nagyban erdsitd,
lelkesito jo példaként bemutathatd, nagyon is sziikséges ,, kommunikacios gesztusok”. Ilyenek:

verseny (legnépszerlibb program, legnépszertibb installacio) dij

alapitasa (az év civil szervezete, az év mecénasa, stb.), elismero

rendezvény, média-megjelenés a fenitek

6.4.3 A HACS dokumentumai és a HACS-rdl sz6l6 informaciékhoz valé hozzaférések
lehetéségeinek bemutatasa,

A HACS dokumentumainak hozzaférhetéségérol elsé sorban a munkaszervezet gondoskodik az alabbi
moédokon:

- elektronikus formaban honlapjan teszi k6zz¢é mindenki szamara szabadon hozzaférheté modon,

- az eredeti dokumentumok a munkaszervezet irodajaban eldzetes idopont-egyezetés alapjan papir alapon
is megtekinthet6k,

- a honlaphoz a varos hivatalos honlapjan mar kialakitott link talalhatd, amely

- a legfontosabb szervezeti /dontési torténésekrdl kiilon értesitések is meg fognak jelenni, hogy
rairanyitsak az érdeklodok figyelmét a betekintés lehetdségére.

6.4.4 A kommunikacioval kapcsolatos felelosségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A kommunikacids tevékenységek els6 helyi feleldse a munkaszervezet vezetdje, aki gondoskodik arrél,
hogy a kommunikaci6 - és animacid - tekintetében felelés munkatars szamara a feladat egyértelmiien
kijelolésre keriiljon. Emellett specialis szakértelmet igényld feladatok esetében — pl. kozvélemény
szamara érthet6 kiadvany, osszefoglald, rendezvényszervezés, design, stb. — kiilsé szakértelmet, illetve
szakcég(ek) igénybe vételét tervezzik. Az esélyegyenloség és a fenntarthatosag kommunikacioja
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tekintetében — csakugy, mint ezen célok megvalositdsaban — messzemendsen tdmaszkodunk a varos
azonos tevékenységet végz6 intézményeinek szakértelmére is.

6.4.5 A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenység iitemterve

TIPUS | 2017. |2018. | 2018. | 2019. 2019.
V. l. 1. I. félév | I1.
n.ev félev | félev félév

El6kész. X X X

Megval. X X X X

Koveto X X X X X

6.4.6 A kommunikacios tevékenység pénziigyi terve

Kalkulécioink szerint a 2019. utani idészakban mar minden projekt lezart lesz (vagy
néhany problémas lezaras folyamatban), tehat mar ujabb eredmény-kommunikéacios
tartalmak sem keletkeznek. Ugy kalkulalunk, hogy 2018 utan uj palyazési
lehetéségek mar nem fognak megnyilni. ' itt a koveté kommunikacié még csak a
TOP-7.1 palyazat (mint helyi palyazasi lehet6ség) megnyerését, mint eredmény-
kommunikaciojat tartalmazza. Itt még leginkabb csak ESZA tipusu tevékenységekrol
fogunk tudni eredmény-kommunikaciét folytatni: els6 korés eredmények, amelyek
egyuttal a kovetkez6 kor eldkészitd kommunikaciojat is jelentik

A kommunikicios (egyben animacids) tevékenységek kiemelt fontossagu
célcsoportja az esélyegyenléség szempontjabdl kiemelt, ugyanakkor nehezen
elérhetd csoportok megfeleld megszolitasa, bevonasa. E célcsoportok esetében nem
elégedhetiink meg az altalanos kommunikacios eszk6zok alkalmazéasaval, sajatos — a
célcsoportokhoz sziikség szerint a legkozelebb jutd, akar személyes - kommunikacios
eszkozokkel is tervezni és €lni kell. A kommunikécios tevékenységek kiilon egységét
képezi a program elsé eredményeitdl — varhatdéan a 2017-es év masodik félévétol —
elvégzendd értékelési és monitoring tevékenységek legfontosabb megallapitasainak
nyilvanossa tétele, illetve ezek nyilt megvitatdsdnak  Dbiztositdsa is. A
kommunikaciés koltségek ezen része a

»menedzsment és animacios koltségek™ részét képezi, koltségnemenkénti tervezése
az adatlapban talalhato.

6.5 Monitoring
és értékelési
terv A/
Monitoring

6.5.1 Tervezett monitoring tevékenységek és modszertan

Monitoring tevékenységként elsé sorban a munkaszervezet feladata a HKFS
megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése az elére meghatarozott indikatorok
alapjan, tovabba a valasztott testiiletek feladata és felelossége ezek rendszeres
validalasa, értelmezése és szakszerli kommunikacidja, gy is, mint a varos
kozosségei szamara torténd visszacsatolas, a CLLD mddszertanti varosfejlesztési
program legitimalasa, a kozosség fejlesztése.

A monitoring és értékelési feladatok megfeleld szintli ellatasanak alapja az alapos
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elore-tervezés, a folyamatos adatgytijtés, a feldolgozas és prezentalas, amely alapjan
a dontéshozok vizsgalhatjak - a széles kozvélemény pedig tajékozodhat - a HKFS

megvalositasanak eldrehaladasarol, eredményeirdl és tovabbi feladatairol.

A monitoring tevékenység elsd sorban a munkaszervezet €s a munkacsoportok

feladata. A munkaszervezet rendelkezésére fognak allni mindazok az adatok,
amelyek a nyomon kovetés szempontjabol az elsd szintli informacio-forrast jelentik.

Ugyanakkor mar ezen a szinten is célszerii a HACS tagok ¢és mas kozremiikodod

szakemberek bevondsa a monitoring folyamatba

(mintegy monitoring

munkacsoportokként is), mivel egy — egy adatsor mogott mar tovabbi Osszefiiggések,

illetve az adatokbol nem egyértelmiien azonosithatd okok ¢és tennivalok is
feltarhatok, a visszacsatolashoz szakmai javaslatok készithetok.

6.5.2 Az indikatorok adatforrasa, begyiijtésének modja és gyakorisiaga

Beavatkozas cime Kimeneti indikatora Eredmény indikatora Gyakorisaga
1- Civil akadémia (K) A HKFS keretében tervezett A civil szervezetek
és végrehajtott programok menedzsment onértékelése
szama: 10 db 20%-al javul
Adatforrasa /modszertana: s . Szakért6i felmérés egyszeri
palyazati adatbazis
2/A — Chernel Kalman Virosi , - A megtjitott kdzosségi teret
e et Yt e g arosi teriileten épitett vagy . "
Varosi Konyvtar kozosségi At koz(Gsségi) épiilet: rendszeresen igénybe vevo
tereinek fejlesztése (K) if(:)rgova gl epuiet: lakossag aranya: +10%
m2
Adatforrasa /modszertana: palyazati adatbazis Szakért6i felmérés egyszeri
2/B — Kozosségi funkciok Viérosi teriileten épitett vagy A megtjitott kdzosségi teret
ellatasahoz sziikséges Kis renovalt koz(6sségi) épiilet: rendszeresen igénybe vevo
1éptékii beruhazasok 150 m2 lakossag aranya: +10%
Adatforrasa /modszertana: palyazati adatbazis szakértoi felmérés évenként
2/C- Nyitott kozosségi A HKFS keretében tervezett Intézmények /kdzosségi terek
tevékenységek szervezése és végrehajtott programok szama, amelyben nétt a
szama: 15 db latogatottsag: 3 db
Adatforrdsa /mddszertana: palyazati adatbazis palyazoi felmérés évenként
3/A — ,,Mesterségiink A HKFS keretében tervezett Kis léptékil kdszegi
cimere” ¢és végrehajtott programok vallalkozasok elégedettsége
szama: 15 db javul (10%)
Adatforrdsa /modszertana: palyazati adatbazis Szakért6i felmérés egyszeri
3/B — ,,Vasarolj Készegen A HKFS keretében tervezett Kis léptékil kdszegi
¢és végrehajtott programok vallalkozasok elégedettsége
szama: 10 db javul (10%)
Adatforrasa /modszertana: palyazati adatbazis Szakért6i felmérés egyszeri
AIA — ,Mert k,ell sy hely” - Varosi teriileten épitett vagy | A megujitott kozosségi tereket
fiatalok kreativ terei .... , . e g i . p
renovalt koz(6sségi) épiilet: | rendszeresen igénybe vevo
150 m2 lakossag aranya (5%)
Adatforrasa /modszertana: palyazati adatbazis palyazoi felmérés egyszeri
4/B — ,,Mindentudas” - A HKEFS keretében tervezett Intézmények, amelyben nott
iskolarendszeren kiviili és végrehajtott programok az iskolai oktatason kiviili
tudas-tartalmak, események | szama: 25 db latogatottsag: 3 db.
Adatforrasa /mddszertana: palyazati adatbazis palyazoi felmérés évenkénti

58




5/A — ,,Z6ld varoska ...(K) varosi teriileten 1étrehozott A kozosségi, szabadidds,

vagy helyreallitott nyitott kozszolgaltatast nyujto

terek: 1 000 m2 terekkel elégedettség: +10%
Adatforrasa /modszertana: palyazati adatbazis szakértdi felmérés egyszeri
5/B — Kozosségi alapu., A HKFS keretében tervezett Intézmények, amelyben nott évenkeénti
kornyezettudatossagot célzé | és végrehajtott programok az iskolai oktatason kiviili
tevékenységek szama: 15 db latogatottsag: 6 db.
Adatforrasa /mddszertana: palyazoi adatbazis szakértoi felmérés
6 — Tematikus A HKFS keretében tervezett A HACS koz0sség
egyiittmiikodések és végrehajtott programok egylttmiikodési tudatossaga

szama: 2 db er6sodik (20%)
Adatforrasa /modszertana: palyazati adatbazis szakértdi felmérés egyszeri

B/ Ertékelés

A program szintd, illetve az egyes eredmény-indikatorok teljesiilését mérd értékeléseket -
az éves Onértékelések mellett - célszerlibb kiilsé szekértOkre bizni, mivel: a) a
munkaszervezet napi teend6i mellett nem feltétleniil lesz kapacitasa alapos értékeld
munkéak elvégzésére; b) az értékelési feladatok kiilonds szakértelmeteket, tobbféle
modszertani tudast és specialis jartassagot igényelnek; c) mind a Kozgyiilés, mind a
Feliigyeld0 Bizottsag szamara a sziikséges modositasok szempontjabdl, valamint a
kozvélemény szamara komoly hitelességi és hozzaadott értéket képvisel a fiiggetlen,
magas szintli szaktudas alapjan elvégzett értékelési munka. Az értékelés soran az alabbi
szempontokat tervezziik értékeltetni:
- afejlesztések hozzajarultak-e a kitlizott célok eléréséhez: beavatkozas szinten €s
program szinten;
- hogyan alakult a tervezett és felhasznalt forrasok aranya, az esetleges jelent0s eltérések
okai;
- atevékenységek és a célzott eredmények egymashoz val6 viszonya (hatasossag);
- aforrasok és a célzott eredmények egymashoz vald viszonya (hatékonysag);
- ahorizontalis szempontok érvényesiilése: esélyegyenldség és fenntarthatosag;
- hogyan reagaltak a valasztott tisztségviselok, illetve a tamogatast
- hogyan valdsult meg a kdzosségépités, hogyan jut ez el a széles kozvéleményhez.

igénylok / kedvezmé

1.5.3 Az objektiv monitoring adatok és a szubjektiv visszacsatolasokbol szarmazé
informaciok felhasznalasa a HKFS megvalésitasaba
Mind a monitoring tevékenység, mind az objektiv és szubjektiv értékelések folyamatosan
visszacsatolasra és felhasznalasra keriilnek a HKFS megvaldsitasaban: a hatékonysag
javitasaban, az eléforduld fennakadasok kikiiszobolésében, az esetleges hibak
korrekcidjaban, valamint a CLLD moédszertan és eredményeinek belsd ¢és kiilsé
kommunikacidjaban. A visszacsatolas elsddleges felhasznaloi a HKFS megvalositasi
hatékonysaganak javitdsaiban a munkaszervezet ¢€s a valasztott tisztségviselok. A
munkaszervezet felelés a megvalositas gordiilékenységnek biztositisaért, pl. nehezen
elérhetd célcsoportok elérése, tematikus ajanlasok kidolgozasa, egyiittmikddések
serkentése, stb., mig a felligyelObizottsag els6 sorban a torvényesség, az elndkség pedig (a
HBB-tagokkal kiegésziilve) a szakmaisag letéteményese. A végrehajtas operativ javitasat
célzo intézkedéseket az elndkség jogosult meghozni, amennyiben azonban olyan jelentds
korrekciora van sziikség, ami a HKFS tartalmat is érinti, az a Kozgylilés hataskorébe
tartozik.
1.5.4 A HACS sajat teljesitményének értékelése: médszer és gyakorisag
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A HACS sajat teljesitményének értékelését elsd sorban sajat maga végzi. Az értékelés
alapvetden két dimenziora terjed ki:

miikodési

tevékenység

értékelése animacios

tevékenység

értékelése
A miikodési tevékenység értékelését elsé sorban a munkaszervezet felel6sségi korébe
tartozo, koriiltekintden megtervezett miikodési koltségvetés aranyos, atlathatdo és
eredményes felhasznéalasa jelenti, értékelni is elsd sorban ezen szempontok alapjan
sziikséges. Legfontosabb szempontok:
a) célszeriiség: a HKFS megvalositasaval egylitt jaré adminisztrativ feladatok ellatasahoz
sziikséges és elégséges forras-felhasznalas;

b) hatasossag: a munkaszervezet adminisztrativ tevékenységének hozzajarulasa a HKFS-ben foglalt
forrasok felhasznalasanak litemezettségéhez;

¢) hatékonysag:

A munkaszervezet az Elndkség részére félévente, a Feliigyeld Bizottsag részére évente készit sajat
miikodésérdl irasos beszamolot, onértékelést az a) — ¢) szempontok alapjan: Eves jelentés. Az éves
Kozgyiilés az Elnokség és a Feliigyel6 Bizottsag altal attekintett éés véleményezett Eves jelentést
targyalja meg. Sziikség szerint az Elndkség vagy a Feliigyel6 Bizottsag kiilsd értékeldt is felkérhet
értékelési tevékenység ellatasara.

Az animaiciés tevékenység értékelése - bar koltségtételeiben jellemzden azonos vagy hasonld
eszkozoket hasznal — més szempontokat €s mas metddust igényel. Az értékelés szempontjai:
- a HACS bels6 eréforrasainak (munkacsoportok, tematikus el6készit6 team-ek, stb.) motivalasa és
moderalasa;
- a HACS alapitokon tali célcsoportok mobilizalasa és motivalésa;
- aszektorok kozotti egyensuly és kiegyensulyozottsdg menedzselése;
- amegvalosult

6.5.5 A feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa és terjesztése

Rendkiviil fontos, hogy mind a monitoring, mind az értékelési tevékenységek eredményeit megteleld
szinten, modokon és atlathatosaggal kommunikaljuk. Az eredmények atlathato kommunikacidja egyuttal
er6siti a HACS tagok, valamint a programban tagabb korben érintettek elkotelezettségét, tovabba a
programnak a varos kdzossége elotti pozitiv megitélését. A tervezett eszkozok:

- féléves monitoring jelentések kdzzététele a munkaszervezet €s az onkormanyzat honlapjan;

- a kozzétételrdl kozérthetd sajtokdzlemény szerkesztése, megjelentetése a helyi médiaban és kdzosségi
média-feliileten;

- az éves monitoring jelentésrél a HCS tagok és kedvezményezettek szamara nyitott forum megtartésa,
amely egyuttal a kiils6 értékelés szamara is hasznos inputot jelent;

- évkonyv készités minden évben kis példanyszamban, amely PR célokat szolgalhat (pl. gylris gyQjté
boritohoz illeszkedd, amely igy a teljes program-idészak alatt valik kotetté)

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenléség

A/ Az esélyegyenléség biztositasat szolgalo stratégiai megkozelités
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Az esélyegyenldség tekintetében a HACS alakitasa és a HKFS tervezése soran a kezdeményezok a lehetd
legteljesebb korli esélyegyenlOség biztositasara torekedtek. Ezt tiikkr6zi, hogy a szervezddés kezdetétol
teljesen nyitott modon zajlott, a varos Osszes tarsadalmi szervezete meghivast kapott a mithelymunkakra,
és a HKFS elfogadéasaig végig nyitva is allt az egyiittmiikodési forum. A hatranyos helyzeti csoportok
koziil els6 sorban a fogyatékkal élok, a gyermekotthonban €16k, valamint a palyakezdd fiatalok helyzete
kertilt fokuszba. A tervezésben két roma szervezet vett részt.

B/ Az esélyegyenldség érvényesitése a HKFS tervezés, megvaldsitas és monitoring soran

A HKEFS tervezése sordn a tervezOk részérol egyértelmiivé valt, hogy a CLLD eszk6z szdmara az ERFA
és ESZA eszkozok segitségével megvalosithatd, a TOP altal szabott tematikus kereteken beliil (k6zosségi
és kulturalis terek, cselekvések) kimondottan az egyiittmitkddésekben rejlo offenziv és fejlesztd stratégiak
megvaldsitasa lehetséges. Kdszeg varosaban kimondottan hatrdnyos helyzetli kdzosségnek tekinthetdk a
Nagy Laszl6 EGYMI-ben tanulo és €16 gyerekek és fiatalok, valamint az SOS Gyermekfalu lakoi. Az 6
esetiikben ugyanakkor kimondottan nem volt célunk kiilon program- elemek megalkotasa, sokkal inkabb
minden programba val6 aktaiv bevonasuk. Ezért minden beavatkozas esetében kivalasztasi szempontként
kertiilt rogzitésre az ,.esélyegyenléség aktiv érvényesitése”, ami messze tulmutato elvaras a passziv elérés
vagy a hozzaférés lehetéségének passziv biztositasat jelentd minimalis elvarasihoz képest. Az
»esélyegyenldség aktiv érvényesitése” a monitoring és értékelési tevékenység soran szintén kiemelt,
onalloan értékelendé szempont lesz. A HACS tagok kiilondsen a horizontalis szempontok — mint az
es¢lyegyenloség €s kornyezettudatossag

— mindségi vizsgalata céljabol dontdttek Ggy, hogy mind értékelésben, mind monitoringban sajat
folyamatos visszacsatolasi tevékenységiik mellett kiilso, fiiggetlen szakértelmet is igénybe fognak venni.

6.6.2 Fenntarthatosag
A/ A Helyi akcidcsoport kornyezeti fenntarthatésag biztositasat szolgalo stratégiai megkozelitése

A HACS alakulas, valamit a HKFS készités elinditasa soran teljes konszenzus alakult ki abban, hogy a
fenntarthatosag szempontjait mindenképpen kiemelten kell a program fokuszaba helyezni, hiszen Koszeg
adottsagai kiilonosen indokoltta €s lehetségessé teszik a ,,zold” élettér és életmdod elonyként vald
kihasznalasat. Ugyanakkor az is megfogalmazasra keriilt, hogy a lakossag informaltsaga, és féleg
tudatossaga még szamos tekintetben jocskan elmarad ettdl a progressziv gondolkodasmodtol, még messze
nem tekinthetd attitlidnek és beépiilt értéknek.

B/ A kornyezeti fenntarthatésag érvényesitése a HKFS tervezése, megvaldsitisa és monitoringja
soran

A HKEFS célhierarchigja és a beavatkozasi megtervezése soran egyértelmiivé valt, hogy a tervezok és a
HACS-tagok létszamat meghalad6 egylittgondolkodd kozosség hangsulyos eszkdzoket helyezzen a
fenntarthatosag szolgalataba. Ennek érdekében kertilt pl. tudatosan ,,z61d varoska” néven a programba a -
TOP ,,z61d varos” konstrukcidhoz kapcsolodé - beavatkozasi irany. Amelynek megvalositasi helyeiben
(kisebb kozosségi z61ld vagy zoldithetd varosi terek) és modjaban (k6zosségi alapu kivalasztas és tervezés)
az elkotelezett civil szervezetekhez és a lakossaghoz is sokkal kdzelebb hozhatd ez a fajta feleldsség;
nem csak az dnkormanyzat ligye ilyen tipusu fejlesztések megvalositasa, a lakossag pedig nem csak kapja
és elvarja ezeket. A beruhdzasokhoz kapcsolddd szemléletformald események is a tudatossag erdsitését
szolgaljak.

AHACS tagok kiilondsen a horizontalis szempontok — mint az esélyegyenldség és kornyezettudatossag —
mindségi vizsgalata céljabol dontdttek ugy, hogy mind értékelésben, mind monitoringban sajat
folyamatos visszacsatolasi tevékenységiik mellett kiils6, fiiggetlen szakértelmet is igénybe fognak venni.
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6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa A/
Innovacio a tervezésben

A ,K0Oszegi Forras” HACS megalakulasanak és sajat maga megszervezésének menete dnmagaban is soha
korabban nem alkalmazott innovaciot jelentett. A 2014 -2020-as TOP (megyei) fejlesztési tervek és
a”’Kreativ varos — fenntarthatdé vidék — KRAFT” nemzeti program fejlesztéseihez illeszkedéen a
varosvezetés elkotelezte magat a kozosségi alapu fejlesztési kisérletben valo részvételben is. Ugyanakkor
a HACS alakulasi folyamatban és a HKFS kialakitasaban kifejezetten atadta a kezdeményezést a
tarsadalmi szervezeteknek és vallalkozasoknak, mikézben a polgarmester és az alpolgarmester minden
tervez6 forumon végig aktivan egyiittmiikodott az alakuld kozosség tagjaként. A folyamat az Gsszes
intézmény, civil szervezet és ismert mecénas vallalkozok meghivasaval indult, a tervezési dokumentumok
a Jurisics Var honlapjan kezdettdl hozzaférhetdek. A tervezési mithelymunka-folyamat végig teljes
nyitottsaggal zajlott, a 38 HACS-alapité mellett minden alkalommal szamos tovabbi tarsadalmi szervezet
és vallalkozas is vett részt.

B/ Innovacid a beavatkozasi logikaban

A ,Kobszegi Forras” kozosségi tervezési modszerekkel elkészitett stratégiai elemzése soran a
varosfejlesztés ,,nagy 1éptékli” elemzései mogott kevésbé lathatd, de a varos élhetdsége szempontjabdl
nem kevésbé fontos sziikségletek keriiltek felszinre és megfogalmazasra. igy a HACS-alapitok ugy
dontottek, hogy ezek koziil azokra épitik fel beavatkozasi logikajukat, amelyekhez valodi kompetenciakat,
tudasukat és tapasztalataikat is fel tudjak hasznalni. A beavatkozasok ugyanakkor erételjesen
kapcsolodnak a varosi kulcsfejlesztésekhez, olyan tematikakhoz, amelyekhez szinergikus médon tudnak
kapcsolodni, ,,raerdsitd” hatas varhatd: az dnkormanyzati oktatasi intézményi fejlesztések, a Felsébbfoku
Tanulméanyok Intézte és a Pannon Egyetem KRAFT fejlesztései, turisztika, kornyezetfejlesztések,
foglalkoztatasi paktum, tehetséggondozds. Mindezen beavatkozasokat azonban minden elemiikben
ujszerii, az OP-k szoros agazati keretit6l eltéré modszerekkel vezetik be:

C/ Innovaci6 a fejlesztésekben

A meglévé alapokra, azonositott konkrét fejlesztési sziikségletekre felépitett beavatkozasok
(intézkedések) innovativitasa az alabbi moédokon érhetd tetten:

1) az egyiittmiikodés és a kozosségfejlesztés a legfontosabb CLLD cél és hozzaadott érték, ezt
azonban 0nalld beavatkozasként nem jelenitjiilk meg, ehelyett minden tematikus beavatkozasnak
alapja, kdzéppontja vagy erételjes kivalasztasi kritériuma;

2) Szintén az egylittmilkodést - kiilonésen a vallalkozoi és civil szféra eddig csak alkalmi
egylittmiikodéseit — hivatott megerdsiteni az az Gjitas, hogy a civil szervezetek legkiillonb6z6bb
kozosségi tevékenységeinek palyazatos konstrukcidjaban az onrész vallalkozoi hozzajarulasat
kiilon preferaljuk. Ennek célja a tarsadalmi felelGsségvallalas strukturalt modozatainak
0sztonzése;

3) Minden fejlesztési irany ,,csomagban” keriilt megtervezésre. A sorrend sem véletlen: minden
beavatkozasi iranyban ,,A” jelii a f6 lizenetet / célt jelzi, vagyis azt, amelyhez a masodik
(harmadik) elem csatlakozik. Ezért a tématol fiiggéen az ERFA (beruhazasi jellegil) vagy az
ESZA (tevékenység) jellegii a vezetd elem;,

4) Az esélyegyenl6ségi cél nem jelenik meg Onalldan, ugyanakkor minden konstrukcioban
kiemelkedd jelentGségli a szempont az esélyegyenldség aktiv érvényesitése. Ennek innovativ célja
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az, hogy ne kiilon projektekben célozzuk pl. a hatranyos helyzetli fiatalokat, sokkal inkabb azt

s

fécélokhoz, fejlesztési aktivitasokhoz és a helyi kozosségekhez;

5) halozatos, koordinalt megoldasok: Koészegen (mint szinte minden magyar telepiilésen) a
szabadtéri kozosségi programok zommel az Onkormdnyzat €s intézményei altal szervezett
program — egyes esetekben egylittmiikod6 szervezetek bevonasaval, de mindenképpen top- down
moédon valdsul meg. A Kdészegi forras programban tobb palyazatos konstrukcié célozza azt az
innovaciot, amelyben kisebb-nagyobb kozosségek ©nalld kezdeményezésii programjaikat
szervezik a varos szamos pontjan, mikozben egy koordinativ hattérre tamaszkodva ,,programként”
jelennek meg a varoslakok eldtt. Ilyen a ,,zold varoska”, amelyben a lakossag preferenciai és
oOtleti a munkaszervezet és szakemberek koordinaciojaval tamogatott moédon fognak elkésziilni.

6) szektorok kozotti egyiittmiikodések Gsztonzése: soha korabban nem probalt modon, illetve az OP-
k szintjén nem kezelhetd egyiittmiikddéseket terveziink 0sztondzni a kiilonbozo szférak kozott,
pl.: vallalkozds éaltali Oner6-biztositas elényben részesitése, mentorként intézmények,
vallalkozasok és civil szervezetek is palyazhatnak, stb.

D/ Innovacio a menedzsmentben és animacioban

A Koszegi Forras HACS és a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia menedzsmentje dnmagaban is az
adminisztracion messze tulmutat6 innovaciot jelent minden részvevd szamadra, igy a menedzsmentben és
animacioban is ennek megfelelé modszerek és eszkdzok alkalmazasa célszeri. Annal is inkabb, mivel
tobb évre sz616, nem csak egy konkrét fejlesztést vagy programot tartalmazo, és a kiillonb6zo szférakat
tartdsan Osszefogod egyiittmiikddés és konkrét feleldsségvallalas még példa nélkiil a kdszegiek életében.

A menedzsment ujszerliségének elso 1épcsdfoka az, hogy mind a varos, mind a munkaszervezet honlapjan
és a helyi Gjsagban is megjelent a CLLD-lehetéség, a kapcsolodas minden szervezet felé teljesen nyitott
moédon keriilt meghirdetésre. Tovabbi innovacids elem, hogy a varos onkormanyzata hattérbe hiizodik, de
végig jelen van. A tervezés soran teljesen Uj (az adatbazisokbol nem levezethetd) fejlesztési sziikségelt is
felmeriilt — pl. a civil szervezetek altal sajat maguk menedzsment-kapacitasait és egyiittmikddéseit
lemindsito értékelés - , amely végiil 6nallo kulcsprojektté ndtte ki magat”.

Az animacié 6nmagaban is kihivas, amely elsé sorban a munkaszervezet szamara feladat, mivel a
»csapat” egyben tartasa, motivacidjanak és elkotelezettségének fenntartasa az adminisztracion messze
talmutato feladat. Két dimenzidja: a) a HACS belsé motivacidjanak fenntartasa; b) pozitiv és aktiv kifelé
valé megjelenés, amely a program elfogadottsagat is javitja, a HACS tagok belsé elkotelezodését is
er6siti, valamint 0j erOforrasok bevonasat is segiti. Ebben kommunikacios eszk6zok hasznalata is
tervezett — méghozza a kotelez6 nyilvanossag eszkozein tal. Ilyeneknek tervezziik:

- versenyek hirdetése (pl. csatlakozasi aktivitas adott program-elemhez)

- elismerések, dijak alapitasa (az év mecénasa, az év palyazoja, stb...)

- a legjobb gyakorlatok megosztasa akar ¢lményszer(i koriilmények kozott (kozosségek majalisa,
stb.)

- a,Koszegi Forras” arculati elemek tudatos hasznalata minden lehetséges modon és forumon (pl.
sajat stand a nagy rendezvényeken, kornyezd telepiiléseken megvalosuldé program-elemek
alkalmaval, stb.)

- akotelez6 (az EU-s tAmogatas tényélt megosztd) média-megjelenések: mind a trendi interaktiv
kozosségi feliileteken, mind a hagyomanyos modokon (helyi média).
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7. Indikativ pénziigyi terv

Ebben a fejezetben a HKFS TOP CLLD keretében rendelkezésre allo fejlesztési és a HACS miikddés
¢és animacio forrasfelhasznalasanak iitemezését mutatjuk be az alabbi tablazatok kitoltésével. A HACS
mikodési és animacios koltségei nem haladjak meg az IH altal az egyes HKFS-ek megvalositasara
megitélt forrds 15%-at. A pénziigyi terv Osszeéllitdsa soran megfeleliink a TOP-7.1.1-16 felhivasban
rogzitett feltételeknek. A tablazatban a teljes kozpénzt (EU és nemzeti tarsfinanszirozas Osszege)
szerepeltetjik.

1 — ..Civil akadémia” 0
2 2/A — Chernel Kalman Varosi Konyvtar 0 20 0 20 9,41
3 2/B — Kozosségi funkeidk kis infra. .. 0 25 14,165 39,165 18,43
2/C — Nyitott kozosségi tevékenységek 0 15 15 30 14,11
3/A — , Mesterségiink cimere” 0 0 5 5 2,35
3/B — ,,Vasarolj KOszegen” 0 5 5 10 4,70
4/A — , Mert kell egy hely” 0 15 15 30 14,11
4/B — , Mindentudas” 0 10 10 20 9,41
5/A —,,Z61d varoska” 0 15 20 35 16,47
5/B — Kozosségi kornyezettudatossagi 0 7,5 7,5 15 7,05
6 — Egylittmiikodések 0 1,6625 1,6625 3,325 1,56
A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)
Ssz Egyéb forras - NEM RELEVANS
A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 Osszesen %
6
Osszesen

A HACS miikodési és animaciés forrasfelhasznaliasanak iitemezése (millio Ft)

2017 2018 2019 Osszesen
Miikodési koltségek 7,43745 12,7312 12,8312 32,999 850
Animacios koltségek 1,4 1,98 1,12 4,500 000
Osszesen 8,83745 14,7112 13,9512 37,499 850




A mérfoldkoveket évenként tervezziik. Az elsé mérfoldkdig elvégzendd legfontosabb feladatok a
munkaszervezet mitkodoképességének megteremtése: 11j munkatarsak felvétele, a munkakorok kialakitasa
¢s szabalyozdsa, a munkaszervezet irodahelyiségének kialakitasa, munkaallomasok felszerelése. Tovabba:
belso eljarasrendek kidolgozasa, allando interaktiv kommunikacios feliiletek kialakitasa. Elkezddodik a
kulcsprojektek tartalmanak kialakitdsa, valamint a palydzatos projektek vonatkozasdban animacios
tevékenység. Jelent6s munka-kapacitast fog lek6tni az IH-val valé kapcsolattartas is: kdzos sablonok
értelmezése, elvarasok pontositasa, stb. A mérfoldko eléréséig felhasznalni tervezett timogatds dsszege: 10
mFt. Masodik Az els6 kulcsprojektek kidolgozasa és megvalositasa(,,Civil akadémia”) Megvalosithato a
Chernel Kalman Varosi Konyvtar kulcsprojekt is, tovabba a kapcsolodo 2/B és 2/C, valamint a 4/A és 4/B
palyazatok. Az 5/A beavatkozas beruhdzasi részének (’zold varoska” ) elokészitése Animacios tevékenység
folytatodik (14 mFt.) Harmadik: Az 6sszes palyazati lehet6ség meghirdetése, a kulcsprojekteknek pedig a
megvalositasig kell eljutni, igy a teljesitménykeret indikatorok teljesitése megtorténik. A munkaszervezet
mentoralasi, nyomon kovetési funkciot 14t el, az IH-val valo szoros egyiittmiikodésben. Egyiittmtikddési
projektek kidolgozasa, megvaldsitasa indul. Elindithatd a program szintli monitoring, illetve egyes
értékelési feladatok is elindithatok. Széles korti eredmény-kommunikacios tevékenységek indulnak (14
MFt). Negyedik: Mar a megvaldsitason lesz a hangsuly, mivel masodik iitem inditasat is tervezzik.
Nagyobb hangsulyt kap a projektgazdak elszdmolasi/dokumentacio segitése, mentoralasa. A gyarapodd
adatbazisok és tapasztalatok alapjan a monitoring és értékelés, eredmény-indikatorok létrehozdsanak
modszertani kimunkalasa, megvalositasa. Az egyiittmi{ikodési projektek megvalositdsa: mindharom
iranyban: Eldtérbe keriil az eredmény- kommunikécio: rendezvények, kiadvanyok, kiallitasok, dijak, stb.
(14 MFt). Otédik: A program aktiv szakaszanak utolso éve, elsédleges hangsuly a projektgazdak segitésén
a szabalyos megvalositas, elszamolas, indikator-kimutatas érdekében. Emellett a program-monitoring és
értékelés, a miikodés és egyiittmiikodés érdemi feldolgozasa keriil az elotérbe. Az éves forras-felhasznalas
itt mar csokkend, ugyanakkor itt keriilt megtervezésre a 2021 és 2022-ben még sziikséges lezaré munkak
fedezete is: elszdmoldsok segitése, értékelések, monitoring, elszamolds az IH-val, eredmény-
kommunikacié. Ezek mind olyan feladatok, amelyek — ha csokkentett kapacitassal is — sziikségessé teszik a
munkaszervezeti aktivitast €s finanszirozast a projektzarasig (22 999 700 Ft).

A HKEFS teljes koltségvetése

A HKFS megvalositasat - bar sorosan fog illeszkedni mas beavatkozasokhoz - nem tervezziik mas
tamogatasi forrassal kombinalni. Ugyanakkor két iitemii HKFS-t terveztiink, amelyben az els6 iitemre
raépiil a masodik: egyes beavatkozasok esetében az elsé litemben megvaldsuld beavatkozasok ,,birtokba
vétele”(1), illetve kiterjesztése (2), mas esetekben a megkezdett konstrukciok folytatasa teljesiti ki a
célzott tartalmak elérését. A két litem egymasra épiilését — helytakarékossagi okbdl - a sablon altal ezen a
helyen megadott szempontokra teljes korlien kiterjedden az 5. fejezet tartalmazza.
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasarol
(konzorciumok esetén kitoltendd)

A K8szegi Forras HACS alapitd tagjaiként egyhangutan nyilatkozunk arrdl, hogy a K&szegi Forras Helyi
Kozosségi Fejlesztési Stratégia cimli dokumentum tartalmdt megismertiik, az abban foglaltakat
elfogadjuk és ezennel felhatalmazzuk a K&szegi Forras képviselGjét Huber Lészlot, hogy a HKFS-t
benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kédszamu felhivésra.

Kelt: K6szeg, 2016. julius 1.

1;
Szervezet neve: ATARU UtGegyesiilet
Képvisel6 neve: Voros Emil
Képvisel§ aldirasa: r/ — C/___
2.
Szervezet neve: Concordia-Baratsag Enekegyiittes
Képvisel6 neve: Szilagyi Imre
Képviseld alairasa: 7 , # e ‘
71 ey <rrted
3. 4
Szervezet neve: K&szegi Evangélikus Egyhazkozség
Képvisel6 neve: Baranyay Csaba
Képvisel6 aldirasa: . (/k_\
4.
Szervezet neve: frottké Naturparkért Egyesiilet
Képvisel6 neve: Bakojvérgy
Képvisel§ alairasa: /-//
5. 4 /
Szervezet neve: K()’sz?éi Polgari Kaszind
Képvisel6 neve: Németh Janos
Képviseld alairasa: ”/ e FM
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Szervezet neve:

K&szegi Sporthorgasz Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Kelemen Péter

Képvisel6 alairasa:

Syl

7.

Szervezet neve: K&szegi Kerékparos Egyesiilet
Képvisel neve: Zisko Balazs
Képvisel6 alairasa: W)

8. e \
Szervezet neve: K&szegi Sportegyesiilet
Képvisel neve: Molnar Laszlo l

n k¢ ﬂ
Képviseld alairasa: \L \ k
(AN 4t

9.

Szervezet neve: K&szegi MUvészeti Egyesiilet
Képvisel6 neve: Dr. L6rincz Zoltan

A
Képvisel6 alairdsa: QQ/ ﬁ% % /L 1\

10.

Szervezet neve: Osszefogés KGszegért
Képvisel6 neve: H;Wi}’orbert
v =
Képviseld aldirasa: / e /
11. i

N

Szervezet neve:

Magyar Snapszer Szovetség

Képvisel6 neve:

Soronics Gaborné /

Képviseld aldirdsa:

W’M &Z)—ﬁw‘f
7/

69




12.

Szervezet neve:

Szabbhegyért Kézdsen Egyesiilet

Képviseld neve:

Kéthy Zsuzsanna

Képviseld alairasa:

13.

; L&WM Qzﬂ,ﬁf@w a
¥

Szervezet neve:

K&szegi Triatlon és Uszé Klub

Képvisel neve:

Hébor Péter

Képvisel6 alairasa:

14.

Szervezet neve:

K&szegi Varosi Mlzeum

Képviseld neve:

Révész Jozsef

Képvisel6 aldirasa:

15.

Szervezet neve:

K@szeg Vidros Onkormanyzata

Képviseld neve:

Huber Laszlé

Képviseld alairasa:

16.

=1

Szervezet neve:

Jurisics-var Mivel6dési Kézpont és Varszinhaz

Képviseld neve:

Pécza Zoltan
i

Képvisel§ aldirasa:

17.

},Dcc\(ﬂ,_;

Szervezet neve:

K&szegi Vdrosiizemelteté Nonprofit Kft

Képvisel6 neve:

i
Kc?éé Istv?n

Képviseld aldirasa:

“TWL/\/\V/\ A
V /
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18.

Szervezet neve:

Budaker Gusztav Zeneiskola

Képvisel6 neve:

CS. Szasz Judit

Képviseld alairasa:

4 L. Lols

19.

Szervezet neve:

Kozponti Mivészeti Ovoda és BolcsGde Tobbcélt Kozos
Igazgatasu Koznevelési Intézmény

Képviseld neve:

Guttmann Ferencné

Képvisel§ aldirasa:

20.

Szervezet neve:

Ujvérosi Ovoda

Képvisel6 neve:

Regéné Kenyeri Agota

Képviseld alairasa:

Vol Lo M

21.

Szervezet neve:

Chernel Kdlman Varosi Kényvtar

Képvisel6 neve:

Lajos Tiborné

Képvisel6 aladirasa:

J\*zdob D LOLe )

22,

Szervezet neve:

K&szegi Béri Balogh Adéam Altalanos Iskola

Képvisel6 neve:

Foldesi Janos

Képviseld alairasa:

I,

23.

Szervezet neve:

Bersek Jozsef Altaldnos Iskola

Képvisel6 neve:

Kovacsné Szabé Eva

Képvisel6 alairasa:

‘4&\/0&,&@ i Kotlaf CTJ\_,
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24,

Szervezet neve:

Nagy Laszl6 Egységes Gydgypedagdgiai Intézmény

KépviselS neve:

Nagy Gabor

Képviseld alairasa:

25.

Hostase,

Szervezet neve:

Sz8l6termel6k és Borértékesiték Szovetkezete

Képviseld neve:

Lang Jozsef

Képviseld alairasa:

26.

e
v V

Szervezet neve:

Vendégbarat Kft.

KépviselS neve:

Mozsolicz Tibor

Képvisel§ alairasa:

Meycbia J2—

27.

Szervezet neve:

K&szeg és Vidéke Villalkozok Ipartestiilete

Képvisel6 neve: Szénye Jozsef

Képvisel§ aldirasa: A@W( M /l
28. N ‘2/ vV

Szervezet neve: 5th Gear Kft.

Képvisel6 neve:

Harsanyi Zsolt

Képviseld alairasa:

=

29.

Szervezet neve:

Szdrnyasép Kft.

Képvisel6 neve:

Szarnyas Janos

Képviseld aldirasa:
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30.

Szervezet neve:

Alpokalja Panzié — Etterem Kft.

Képvisel6 neve:

Baka Géza
A}

Képviseld alairasa:

e O Lo~

31.

N\

Szervezet neve:

Marton Miklésné

Képviseld neve:

Marton Mikldsné J
/

Képvisel6 alairasa:

<lasmal [

32.

Szervezet neve:

Téthné Marffy Ildiké

Képvisel6 neve:

Téthné Marffy Ildiko

Képvisel6 alairasa:

okl Jabegy Lol

33.

Szervezet neve:

Toth Sandor

Képvisel6 neve:

Téth Sandor

Képviseld alairasa:

34.

7

Szervezet neve:

T6%h szilard

Képvisel6 neve:

Téth Szilard

Képviseld alairasa:

—_—
A A'/

35.
Szervezet neve: Vasi Lux Kft
Képvisel6 neve: Kiss Péter

Képviseld alairasa:

%’
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36.
K8szegi Testvérvarosi Egyesiilet

Szervezet neve:
Dr. Matrai Istvan

Képviseld neve:

Képviseld alairasa:

37.
Szervezet neve: K6szegi Ostromnapok Egyesiilet
Képviseld neve: Seper Andrjﬁ
e iz e o ‘ - !
Képviseld alairasa: pro=l g
b W |
38. e
Szervezet neve: K6szegi Onkéntes T(izoltd Egyesiilet
va
Stipkoviés Istvén 4 /

Képviseld neve: //
rF

Képvisel§ aldirasa:
A
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